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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĽĩŅĬŃ 

ĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ
&ı,Ļ,Ȯ0344+035.' 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮœħƟŀŅĻńĵŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐįĬľĸńĔŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐįĬŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗįƞŅĬȮŕȮĴŅ 
ěŉĚĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĔĺƟŅĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĶĔŇěŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅěŉĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽĴħŋĸĔńĬȮőħĵěŋħŏĬƟĬĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐĨƞĸŃħƟŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃĴŇĨŇĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįĸĶĺĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıŒľĠƞĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮœħƟ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1-1 ĳŅıĶĺĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭ 

 
ĪňŗĴŅ: ĽĻĝ,Ȯ&2562) 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĺŅĚĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚ 
ĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮőħĵĴŅĨĶŅȮ43ȮĳŅĵŒĨƟľĴĺħŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭ 0Ȯ
ŐĸŃ 1ȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬ
ıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬńŘĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıŒľĠƞĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĴňŐįĬĶŃħńĭĪňŗ 0ȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĸĚĽŌƞŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŐįĬłȮĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĨńħĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
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ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĕĦŃĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėŏĶƞĚħƞĺĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔĸœĔȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀŒľƟĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĪƞŅĪńĬĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŐįĬĶŃĭŋĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃ 
ĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚıĸĺńĨŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻ 
ŏįĝŇĠŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶńĭěŋħŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŀħĶńĭȮĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĞŉŗĚĔŅĶĶŃĭŋĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĪŇĻĪŅĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĬőĵĭŅĵȮĨĸŀħěĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔĸœĔ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅėńĠĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĶŃĭŋŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěŃĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĬƟĬĵŘŜŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃħŌŐĸĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĵńĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭľĶŊŀĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀȮĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮőħĵŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĪńŘĚȮ2ȮŐįĬĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔĪňŗĝƞĺĵĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĶŃĭŋĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗėĺŅĴĝńħŏěĬĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĭĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĕŀĚŐįĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1-0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0 

 
ĪňŗĴŅ: ĽĻĝ,Ȯ&2562) 
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ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋ
ĪŇĻĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽŀĚĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĽĳŅıĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ĨĸŀħěĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŒľƟŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĳŅĵŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĕŀĚŐįĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĝňŘĝńħĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞĸŃħƟŅĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ľĶŊŀĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĭĶĶĸŋįĸȮĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚ
ěŋħŀƞŀĬȮĸħĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭıĸĺńĨŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒľĴƞĕŀĚőĸĔȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺŅĴ 
œĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
ŒľƟŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬ
ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪŏĚŊŗŀĬœĕ
ĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵıŇěŅĶĦŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟ
ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĔƞŀĬĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĽńĴķĪīŇśįĸȮ 
Ȯ  
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
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ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĪňŗĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃ
ŏĮƦĬĮƤěěńĵőŀĔŅĽĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵ
ĕĬŅħŐĸŃĸńĔļĦŃĪňŗŐĮĶįńĬŀŀĔœĮŀĵƞŅĚœĶĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĨńĺŐĮĶľĸńĔĞŉŗĚĭƞĚĝňŘĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚŐĸŃĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸŃĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
œĮĵńĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟŏıňĵĚŒħȮ 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ĪňŗĵńĚėĚĴňĮĶŃŏħŖĬ
ĽŜŅėńĠĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŏĶŖĺȮĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĴňįĸĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ13 ĶĺĴĩŉĚįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĞŉŗĚœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŗĺőĸĔœĮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚ ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮőħĵĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ 

2.1 ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĨƟĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ
ŏĮƦĬĽĳŅĺŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐĶĚĔħħńĬěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴįńĬŐĮĶĽŌĚĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĪńŘĚŒĬĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĶŋĬŐĶĚȮ
ĨĸŀħěĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŏĴŊŗŀįĬĺĔŏĕƟŅĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĪńŗĺőĸĔȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔįĸĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

2.1.1 ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

/' ŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶńģĸħĸĚȮŐĴƟĺƞŅŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ
ěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅĴńėėňȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĵńĚėĚĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŐĨĔŐĵĔĪŅĚėĺŅĴėŇħĞŉŗĚĴňĶŅĔģŅĬěŅĔėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬľĸŅĵĴŇĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŘŀĶńĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĴŅĬŅĬȮőħĵħńĝĬňĽńĬĨŇĳŅıőĸĔȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŏĽĩňĵĶĳŅı
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔȮ1,/ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏľĸŊŀȮ0,3ȮėŃŐĬĬŒĬĮƖȮ0341 
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ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵ1 ĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ44,61ȮŒĬĮƖȮ034/ȮŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ43,65ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĶńģĪňŗĸħĸĚ 

0' ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĽĴŅėĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĨŜŅĶĺěĽŅĔĸœħƟěńħŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ2ȮŀĵŌƞŒĬ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ47ȮěŅĔȮ/05ȮĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĬĨŇĳŅıȮĶŃĭŋĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚĽńĚėĴ3ȮŒĬĮƖȮ0341ȮĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚȮőħĵœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/01ȮěŅĔȮ/41ȮĮĶŃŏĪĻ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĽńħĽƞĺĬėħňŀŅĠŅĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬĕŀĚœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĸħĸĚěŅĔȮ
//1,/5 ėħňȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏľĸŊŀ 65,.4ȮėħňȮŒĬĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

1' ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ŐĴƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĸħĸĚ4ȮŐĨƞěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚőĸĔȮ
&Global CybersecurityȮIndex: GCI'ȮıĭĺƞŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚœĪĵĴňŀńĬħńĭĸħĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŅĔ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ00ȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ22ȮŒĬĮƖȮ0341 ĞŉŗĚŀŅěĴňĽŅŏľĨŋěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĪňŗŀŅěıńĥĬŅœĴƞĪńĬĨƞŀĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩĔƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃŐıĶƞĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭ
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2.1.2 ĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1) ŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĽŋħŒĬĶŀĭȮ00ȮĮƖȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĮƖȮ0341ȮľħĨńĺĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ4,/ȮěŅĔĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,0ȮŐĸŃȮ0,/ȮŒĬĮƖȮ034/ȮŐĸŃĮƖȮ0340ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀńĬĴňĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19ȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚȮőħĵĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶ
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ1,4ȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3,7ȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ5'ȮĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ5,2Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟŐįĬłȮ12 ĔŜŅľĬħŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1,Ȯ2,3ȮŐĸŃȮ4Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭ'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŒĬĽĔŋĸŏĚŇĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4,4ȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĸħĸĚȮ0,/6ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬ ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ6,2ȮŒĬĮƖȮ0341ȮěŅĔ 
ĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ0,5ȮŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ 

                                                      
1 World BankȮ(2020). The Worldwide Governance Indicators (WGI) project.ȮAvailable from: http://info.worldbank.org/governance/WGI 
2 International Police Science Association (IPSA)Ȯ(2017). World Internal Security & Police Index 2016. Available from: 

http://www.ipsa-police.org/Images/uploaded/Pdf%20file/WISPI%20Report.pdf  
3 Institute for Economics and Peace (IEP) (2020). Global Peace Index (GPI).ȮAvailable from: 

https://www.visionofhumanity.org/resources  
4 ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&œĪĵŏĞŇĶƢĨ'Ȯ(2341). ĽĩŇĨŇĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔ: https://www.thaicert.or.th/statistics/statistics.html 

5 œĴƞĶĺĴĽŅĕŅĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŐĨƞĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĳŅėĶńģŀŀĔœħƟ 

https://www.visionofhumanity.org/resources
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ĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ6 ĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ13,1ȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34.1 ŒĬĮƖȮ2563 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŅīŅĶĦŃėĚėƟŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ0343ȮĵńĚĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ2/,15Ȯ 
ŒĬĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ51.83ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(IMD) ĪňŗħňĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮőħĵ 
ŒĬĮƖȮ0342ȮœĪĵĕĵńĭĕŉŘĬěŅĔĪňŗȮ07ȮĴŅŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ06ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ42ȮĮĶŃŏĪĻ-ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĪńŗĺőĸĔȮŐĴƟěŃĵńĚ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮ/ȮŒĬȮ03ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĶĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟĔŖĨŅĴ 

2) ŏĻĶļģĔŇěœĪĵőħĵĶĺĴĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪňŗħňŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬĶŃħńĭŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮěŅĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĮƤěěńĵ
ĪňŗĴŅĔĶŃĪĭœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŒĬĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗĴňěŋħŐĕŖĚħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıȮŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵıĭĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňĶŃħńĭŐĸŃĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚľŅĔ
ŏĻĶļģĔŇěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

3) ĳŅėĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚœĪĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĕŉŘĬȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĕŀĚīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŏĚŇĬ ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ěŜŅĬĺĬĭńĠĝň
ŐĸŃīŋĶĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŒĬĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅėĶńĺŏĶŊŀĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ76,6ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0337ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ64,2ȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
ĽńħĽƞĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħĵńĚĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ/.,.ȮŒĬĮƖȮ034.ȮĴŅŀĵŌƞĪňŗ 
ĶƟŀĵĸŃ 6,3ȮŒĬĮƖȮ0340ȮőħĵĴŌĸėƞŅľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭŏĜĸňŗĵĸħĸĚěŅĔĴŌĸėƞŅľĬňŘŏĜĸňŗĵȮ4,280 ĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 
ŒĬĮƖȮ034.ȮŏľĸŊŀ 2,188 ĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0340 

4) őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ĵńĚœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵěŅĔĳŅėŏĔļĨĶœĮĽŌƞ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĝƟŅȮŕȮőħĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĵńĚĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŒĬĕĦŃĪňŗŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪŜŅŒľƟĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟĬƟŀĵȮőħĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĮƤěěńĵ 
ĔŅĶįĸŇĨŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵȮŀŅĪŇȮĵŅĬĵĬĨƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĪňŗŏĬƟĬĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨ 
ŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃĶŀĚŏĪƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŀĵŌƞŒĬĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶėƟŅĽƞĚŐĸŃėƟŅĮĸňĔȮĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŏĔŖĭĽŇĬėƟŅȮĪňŗıńĔŐĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃ 
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵĵńĚŏĨŇĭőĨĝƟŅȮĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĭĶŇļńĪĕĬŅħŒľĠƞ 
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮěŉĚėĺĶĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

                                                      
6 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮœħƟĔŜŅľĬħĬŇĵŅĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ŒľĴƞ őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ
ěŜŅĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶŐĭƞĚĕĬŅħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĶŅĵĵƞŀĵȮ&Micro) ŐĸŃŒĝƟĶŅĵœħƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŐĪĬĴŌĸėƞŅ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŃĪƟŀĬĕĬŅħĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚȮSMEq œħƟħňĴŅĔĕŉŘĬ 
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5) ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŋĮĽĚėƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĮĽĚėƢ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĨŇĭőĨœĴƞŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴįńĬįĺĬ
ĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħőĸĔȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 4. ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĩŉĚȮ/,52ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĨĸŅħĕŀĚœĪĵȮıĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮěňĬŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅ 
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĕĬŅħĕŀĚĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħěŅĔĮƤěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŐĬĺőĬƟĴěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚœĪĵĪňŗĕĵŅĵĨńĺĝƟŅĸĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ ĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
ĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŋĮĽĚėƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 

6) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĮƤěěńĵĪŋĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗėĺĶȮőħĵĴŌĸėƞŅĕŀĚĽĨŖŀĔĪŋĬĽŋĪīŇȮ&Net Capital Stock) ŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖ
ŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ0,01ȮĨƞŀĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔ 
ĶƟŀĵĸŃȮ0,.0ȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ//ȮŐĨƞĸħĸĚėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗ 7Ȯ
ŐĸŃȮ/.ȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĕŀĚĴŌĸėƞŅĽĨŖŀĔĪŋĬĽŋĪīŇĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,6/ȮŐĸŃȮ1,.6ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃĔŅĶľħĨńĺĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚ
œĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2559 ĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĸħĸĚ 

7) įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴȮ&TotalȮFactorȮProductivity:ȮTFP)ȮĕŀĚœĪĵŏĨŇĭőĨĝƟŅȮ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĶŇŗĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬľĬƟŅȮěŉĚŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟ 
ľĸŋħıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĳŅĵŒĬĮƖȮ036.ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵŒĬĝƞĺĚȮ
1 ĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴĕŀĚœĪĵ ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ0,.7  
ĨƞŀĮƖȮŐĴƟĺƞŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/.ȮŐĸŃȮ//ȮŐĨƞĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ0,3Ȯ 
ŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮőħĵŒĬĝƞĺĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĶŃħńĭĽŌĚŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟ 
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĕŀĚœĪĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅ 

8) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĦȮěŋħĕƟŅĴıĶĴŐħĬĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮőħĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĕŀĚœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ
148.92 ıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ354.76ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖȮ0343ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/,319ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
őħĵıĭĺƞŅĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĨƞŀĮƖȮěŅĔȮ/,327,64ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ/4,76.,10 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0360 
ŐĸŃȮ17,.02,25 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0341ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞ
ĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ034.Ȯ+0341ȮĵńĚĴňŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶĺĴȮ1,036ȮĶŅĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮħńĝĬň
ĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵȮ&Trading Across Border)ȮĔĸńĭĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ34ȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ 
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ĴŅŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭĪňŗȮ40ȮŒĬĮƖȮ0340ȮőħĵĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮĴňĴŌĸėƞŅĸħĸĚŏĮƦĬȮ2,948ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮĮƖȮ034.ȮĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅȮ3,428ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

9) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĳŅĺŃ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ2,2ȮĨƞŀĮƖȮ
ŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴȮ5,07ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ21,0ȮĕŀĚȮGDP ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ2/,43Ȯ 
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ//ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮSMEs ĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔĸńĭıĭĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚėĚĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞ
ŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ7*.21ȮĶŅĵȮĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ20,7ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ ŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ1,//.,472ȮĶŅĵȮ
ĔĸńĭĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ21,0ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔȮSMEs 
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĝƞĺĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.+4.7 

2.1.3 ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

/' őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢıńĥĬŅĔƟŅĺľĬƟŅ ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ7.87ȮıńĬĨńĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭĨƞŀıńĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ2560 ŏľĸŊŀ 7.49 ıńĬĨńĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭ
ĨƞŀıńĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0341ȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĸħĸĚŏĮƦĬȮ5,5.ȮıńĬĨńĬ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭĨƞŀıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0342ȮĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĝŃĸŀĨńĺȮőħĵŒĬĮƖȮ0340Ȯ 
ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,2ȮĨƞŀȮGDP ĴňĴŌĸėƞŅȮ0,036,2ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,/Ȯ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶĝŃĸŀĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴįńĬįĺĬ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĚėĶŅĴĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃěňĬ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėŅħĺƞŅȮ
ŐĬĺőĬƟĴĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ ŒĬĮƖȮ2563ȮěŃĮĶńĭĸħĸĚŀĵŌƞĪňŗĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ12.9 
ů 13.4ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗľħĨńĺȮőħĵĴňĮƤěěńĵľĸńĔěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őėĺŇħ-19 ĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮőħĵŀńĬħńĭħńĝĬňĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&LPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ10ȮěŅĔȮ/4.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖȮ034/ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĔƟŅĺĔĶŃőħħěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ23ȮŒĬĮƖȮ0337ȮŀńĬħńĭȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ &NRI) 
ħňĕŉŘĬ ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ51ȮĕŀĚőĸĔŐĸŃŀńĬħńĭȮ3ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĕĦŃĪňŗħńĝĬňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭőĸĔȮ
&GlobalȮCompetitivenessȮIndex:ȮGCI) ĕŀĚȮWEF ĮĶŃŏĴŇĬŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬėŋĦĳŅı
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚœĪĵĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗ 67 (ěŅĔȮ137 ĮĶŃŏĪĻ'ȮŒĬĮƖȮ034.ȮĴŅŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ 71 (ěŅĔȮ
140 ĮĶŃŏĪĻ' ŒĬĮƖ 2561 

2) ĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5.9ȮľĶŊŀ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.14ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŐĴƟěŃŏĶŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ.,0ȮŒĬĮƖȮ033.Ȯ
                                                      
7 OECD (2017). Small, Medium, Strong: Trends in SME Performance and Business Conditions. OECD Publishing, Paris. 
Available from: https://read.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/small-medium-strong-trends-in-sme-performance-and-
business-conditions_9789264275683-en#page4 
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ŐĨƞĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĶŃħńĭĽŌĚȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1.7 ĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ55Ȯ
Ĩƞŀ 01 ŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĪňŗȮ5.ȮĨƞŀ 1.ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŐĭĭŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĪŜŅĚŅĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŅĔȮ04.0ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
/.,...ȮėĬŒĬĮƖȮ0361ȮŏĮƦĬ 25 ėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.,...ȮėĬŒĬĮƖȮ0342ȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĵńĚĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔŀńĬĪňŗȮ38 ŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ34ȮŒĬĮƖȮ2563 ŐĴƟěŃĵńĚ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ/ȮŒĬȮ1.ȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĔŖĨŅĴȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚœĪĵĵńĚŏĬƟĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅėŋĦĳŅıȮŐĸŃĵńĚœĴƞĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ
2557 ů 2561 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĬĺĬȮ8,524 įĸĚŅĬȮĞŉŗĚľŅĔ
ĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĨƞŀĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĭŋėĸŅĔĶȮ1 ėĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬœħƟ
ŏıňĵĚȮ0.052 įĸĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

1' ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ5ȮĽŅĕŅȮħńĚĬňŘ 

&/' ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ ŐĴƟĺƞŅŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚ 
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ//,3ȮŒĬĮƖȮ0330ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,/Ȯ
ŒĬĮƖȮ034/ȮŐĨƞĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚėĚĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ30.2ȮĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĔńĭĽńħĽƞĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĸńĭıĭĺƞŅįĸŇĨĳŅı
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėŏĔļĨĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃŏĔŇħŒľĴƞȮŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮ
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬĳŅėŏĔļĨĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵȮœĴƞıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟȮ&0'ȮŏĔļĨĶĔĶĪńŗĺœĮĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĨĸŅħȮ
ĶĺĴĩŉĚĕŅħĪŋĬĪňŗŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŇěĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĨńĺŏŀĚŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃīŋĶĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞĪňŗĩŌĔėĶŀĭĚŜŅőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŏıňĵĚœĴƞĔňŗĶŅĵȮ&1'ȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅœĴƞıŀŏıňĵĚĽŜŅľĶńĭŒĝƟĨĸŀħĮƖŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ
&2' ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬīŋĶĔŇěŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŏıňĵĚıŀȮ 
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&0' ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĩŉĚȮ1ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0340ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6ȮĕŀĚȮGDP őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅħŉĚħŌħĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪŋĔĶŃħńĭȮıĶƟŀĴĔńĭŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞȮĞŉŗĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŃĝƞĺĵĸħ
ěŋħŀƞŀĬľĸńĔĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĕĵŅĵĨńĺŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅŐĴƟěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őħĵĴňĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬĸĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĨƞŀĪĶŇĮĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬĕŉŘĬŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĪĶŇĮĨŗŜŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŅĵľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħŀŋĮĪŅĬĽƞĺĬŏĔŇĬĕŀĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅĪňŗĶŋĬŐĶĚ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 

&1' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅı ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĬŜŅĺńĨĩŋħŇĭ 
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı őħĵĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŏėĴňĝňĺĳŅıȮ&ŀŅĪŇȮĺńĨĩŋħŇĭĨńŘĚĨƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀŅľŅĶȮŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĵŅ'ȮĔĸŋƞĴĝňĺŏĳĽńĝĳńĦĤƢȮ&ŀŅĪŇȮĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńėĞňĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĨĸŅħőĸĔĽŌĚŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŏėĴňĝňĺĳŅıȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅ
ĴŌĸėƞŅŒĬĨĸŅħőĸĔěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚȮ/*23.ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģŒĬĮƖȮ0346ȮŒĬĕĦŃĪňŗĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴıĸŅĽĨŇĔ
ĝňĺĳŅıŒĬĨĸŅħőĸĔĵńĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮőħĵėŅħĺƞŅěŃĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/..ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģŒĬĮƖȮ03468Ȯ
ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŐĸƟĺŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶœĭőŀŁńĭ
ŏŀŏĝňĵȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮőėĶĚĔŅĶœĭőŀėŀĴŏıĸŖĔĞƢȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶňȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶœĭőŀėŀĴŏıĸŖĔĞƢȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĬńĭŏĮƦĬĨƟĬĬŘŜŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĞŉŗĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŏįĝŇĠŀĵŌƞĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ
ĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŃĩŌĔĽƞĚįƞŅĬœĮĵńĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıħƟĺĵ 

&2' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵƞŀĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵįĸěŅĔīŋĶĔŇěıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŏħŇĴȮŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨĸŀħŐĬĺľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅ ŒĬħƟŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĨŇħŀńĬħńĭőĸĔȮőħĵĴňĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇ (JointȮCommissionȮInternational:ȮJCI) ĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃŏĮƦĬ 
ŀńĬħńĭĪňŗ 2ȮĕŀĚőĸĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĩŌĔĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĝƟěƞŅĵŒĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĶŅĺȮ/6,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŌĚŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭĪňŗ 3ȮĕŀĚőĸĔȮőħĵĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ 

                                                      
8 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ (2561). ĴŅĨĶĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĕŀĚœĪĵ ĮƖ ı.Ļ. 2561-2570. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ:Ȯ

http://www.oie.go.th/assets/portals//-fileups/0-files/action%0.plan/bio_plan.pdf 
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ėĶĭĺĚěĶĕŀĚœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĶŃħńĭĽŅĔĸȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&3' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ5 ĔĸŋƞĴȮ
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŁŅĶƢħŐĺĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢȮĽŜŅľĶńĭěŋħŐĕŖĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸłȮĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŁŅĶƢħŐĺĶƢĪňŗĽŜŅėńĠŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃ
ĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮĶŃŏĳĪľĬƞĺĵŏĔŖĭėĺŅĴěŜŅŐĭĭŁŅĶƢħħŇĽĔƢŐĸŃŐįĚĺĚěĶȮőħĵĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚ
ĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĮƖȮ0340ȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪńŘĚľĴħĕŀĚœĪĵȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬŉŗĚĪňŗŏįĝŇĠĔńĭĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŁŅĶƢħħŇĽĔƢ ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĩŌĔĪħŐĪĬħƟĺĵľĬƞĺĵŏĔŖĭėĺŅĴěŜŅŐĭĭőĞĸŇħĽŏĨĨĞŉŗĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮőħĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸŒĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƖȮ0337ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3.*/07ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴ
ħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢĵńĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĴƞĽŌĚĬńĔȮĪňŗȮ/,013,1ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

&4' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬȮ3 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻ 

&6./' ĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė ĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĴŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔńĭěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶľńĬĴŅĸĚĪŋĬĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŏħňĵĺĔńĬŐĪĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸȮĪŜŅŒľƟœĪĵĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬŐĸŃ 
ěŋħĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔħńĝĬňĝňŘĺńħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&LPI)Ȯ 
ŒĬĮƖȮ034/ ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŒľƟŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ10ȮěŅĔȮ/4.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ
ěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ23ȮŒĬĮƖȮ0337ȮŐĨƞĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ 
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĴňŀĵŌƞőħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

&6.0' ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŀńěĜĶŇĵŃ ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢ 
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮőħĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0340ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ563*723ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬ
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ĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪńŘĚľĴħ ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĵńĚĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽŌĚĩŉĚȮ6,7ȮŐĽĬĶŅĵ9ȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĕńŘĬĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏľĸŊŀŏıňĵĚ
ĮĶŃĴŅĦȮ3*...ȮĝŇŘĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬĝŇŘĬĽƞĺĬĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŉĚȮ1.*...ȮĝŇŘĬȮěŃĪŜŅŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚȮŀŅĪŇȮľĴƟŀĬŘŜŅȮĪƞŀœŀŏĽňĵȮĶŃĭĭľńĺĜňħȮ 
ĩńĚĬŘŜŅĴńĬȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵįŌƟįĸŇĨľĸŅĵĶŅĵœħƟŏĶŇŗĴĸĚĪŋĬĶńĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŐĸƟĺȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĭĨŏĨŀĶňŗȮĶŃĭĭĮĶŃěŋœĲĲƚŅȮĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĝŇŘĬĽƞĺĬĶĩĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&6.1' ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮĴňȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮőħĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0313ȮĩŉĚȮ0340ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ11ȮĶŅĵȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀĵŌƞŒĬȮTier 0ȮTier 3 ŐĸŃȮTier 4  
ĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃĺńĽħŋĪňŗœĴƞĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĬŜŅĪŅĚȮŀŅĪŇȮĝŋħģŅĬĸƟŀȮĸƟŀȮĺńĽħŋėŀĴőıĽŇĨȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĮƤěěŋĭńĬȮœĪĵĵńĚĨƟŀĚĬŜŅŏĕƟŅĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬȮTier / ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĬŜŅĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĕńŘĬĽŌĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&0'ȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĔŅĶĭŇĬ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴȮ
767ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬȮ
ėŊŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĺŇĻĺĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĮƤĠľŅěŜŅĬĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĸħĸĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĺŇħ-/7Ȯ 

(5' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸœĪĵœħƟįĸńĔħńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļŀńĬħńĭĪňŗȮ//ȮŒĬőėĶĚĔŅĶŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĶŃĭĭŀŅĺŋīȮŀŅĪŇȮĶĩĩńĚȮĶĩŏĔĶŅŃȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃĶĭȮ
&0' ĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮ&1'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŅĺŋīŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔȮŐĸŃȮ&2' ĔŇěĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĶĭȮŀŅĪŇȮŏĽŊŘŀŏĔĶŅŃĔńĬĔĶŃĽŋĬȮŏĔĶŅŃȮŐĸŃőĸƞĮƚŀĚĔńĬĔĶŃĽŋĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀĵŌƞŐĸƟĺŏıŊŗŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮŏĝƞĬȮőħĶĬȮĶĩľŋƟĴŏĔĶŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėŅħĺƞŅ
ĨĸŅħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚőĸĔěŃŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4,/ȮĨƞŀĮƖȮőħĵěŃ
ĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔȮ4*...ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ0335ȮŏĮƦĬȮ/.*3..ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ0344ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
ŐĴƟĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŋĪőīĮĔĶĦƢœħƟŏŀĚĭŅĚĽƞĺĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻėĶĭĺĚěĶœħƟ 

2.1.4 ĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ (HumanȮDevelopmentȮIndex:ȮHDI) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ

                                                      
9 ĔŇĶŇĵŅȮĔŋĸĔĸĔŅĶ (2562). įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĨƞŀŐĶĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢ. ĴŌĸĬŇīŇĲĶňħĶŇėȮŏŀŐĭĶƢĪȮ&FES). 
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: http://library.fes.de/pdf-files/bueros/thailand/15860.pdf 
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ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (UNDP) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŋĕĳŅĺŃȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ10 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĴŇĨŇħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĪŋĬĴĬŋļĵƢĵńĚėĚŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚœĪĵĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬ
ĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1) ėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗ 12ȮőħĵŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮħƟŅĬ 
ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĴňœŀėŇĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮėĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ47.5 (29.8 ĸƟŅĬėĬ'ȮŒĬĮƖȮ2559 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77.8 (49.7 ĸƟŅĬėĬ'ȮŒĬĮƖȮ2563 

2) ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚėĬœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮ
őħĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶŀƞŅĬľŅėĺŅĴĶŌƟĴňŐĬĺőĬƟĴĸĚĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ07,6.Ȯ 
ŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ//,47ȮŒĬĮƖȮ0341ȮŀňĔĪńŘĚȮėŃŐĬĬįĸĽŀĭőĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ &PISA' ĕŀĚŏħŖĔœĪĵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĵńĚĸħĸĚěŅĔȮ2.7ȮėŃŐĬĬȮ 
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ171ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ034/ȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

3) įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĬœĪĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮıĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĴňįĸėŃŐĬĬėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢŒĬĪŋĔĺŇĝŅȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮ&27,.5ȮėŃŐĬĬ'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&12,20ȮėŃŐĬĬ'ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
&10,7. ėŃŐĬĬ'ȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&13,33ȮėŃŐĬĬ'11ȮŐĸŃįĸėŃŐĬĬĽŀĭ PISA ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀńĬŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮőħĵįĸėŃŐĬĬ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ ěŅĔŀńĬħńĭĪňŗ 50 ěŅĔ 79 ĮĶŃŏĪĻ/ŏĕĨŏĻĶļģĔŇě ŒĬĮƖ 2555 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 66 ŒĬĮƖ 256112  

4) įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĝƟŅŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚœĪĵĵńĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮŐĶĚĚŅĬœĪĵĽƞĺĬĴŅĔĵńĚĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅȮőħĵıĭĺƞŅŐĶĚĚŅĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ20,/ȮœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĕĦŃĪňŗŀňĔĶƟŀĵĸŃȮ12,3ȮĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıňĵĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňŐĶĚĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ22.513 ĬŜŅĴŅĞŉŗĚ
ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮ 
ĞŉŗĚĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀįĸŇĨįŌƟĪňŗěŃ
ŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĪńĔļŃİƖĴŊŀĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŅĵŒĨƟŐĬĺőĬƟĴ
                                                      
10 UNDP (2020). Human Development Reports 2020: The next frontier, Human development and the Anthropocene. 

Available from: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020.pdf 
11 ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&2562). ĽĶŋĮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ

6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: http://www.newonetresult.niets.or.th/AnnouncementWeb/PDF/SummaryONETP6_2562.pdf 
12 OECDȮ(2018). Pisa 2018: Insights and Interpretations. Available from: 

https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf 
13 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2563). ĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔĶĔġŅėĴ+ĔńĬĵŅĵĬȮ0341. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 

http://www.nso.go.th/ 

http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/THA
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/THA
file:///C:/Users/panittra/Downloads/Programme%20for%20International%20Student%20Assessment%20(PISA)
http://www.nso.go.th/sites/2014/DocLib13/%e0%b8%94%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%aa%e0%b8%b1%e0%b8%87%e0%b8%84%e0%b8%a1/%e0%b8%aa%e0%b8%b2%e0%b8%82%e0%b8%b2%e0%b9%81%e0%b8%a3%e0%b8%87%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99/%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b3%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%82%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%a3/2563/Full_ReportQ3_071263.pdf
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ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
őħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔħńĝĬňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭőĸĔȮ(GCI) ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĪńĔļŃ ıĭĺƞŅ
ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗ 66 ŒĬĮƖ 2561ȮůȮ2562 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 73 ěŅĔ 141 ĮĶŃŏĪĻ 
ĪńŗĺőĸĔ ľĶŊŀŀńĬħńĭĪňŗ 6 ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŒĬĮƖ 2562ȮůȮ256314ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
ĪňŗœĴƞœħƟŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞœħƟĪŜŅĚŅĬŒħȮŕȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĵŅĺĝĬĔĸŋƞĴĬňŘœĴƞœħƟĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

5) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮőħĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĪńŘĚŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĪŅĚįƞŅĬȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚįŌƟĵƟŅĵĩŇŗĬȮőħĵ 
ŒĬĮƖȮ2563 ĴňėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬĩŉĚ 2,512,328 ėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ4 ĽńĠĝŅĨŇȮ&ŏĴňĵĬĴŅĶƢȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ'ȮěŜŅĬĺĬȮ2,063,561ȮėĬ ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 82.14ȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ15ȮŀňĔĪńŘĚľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĪŜŅĚŅĬ
ŐĸŃ/ľĶŊŀĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚħƟĺĵŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪńŘĚľĴħŀŅěĽŌĚĩŉĚȮ4ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵėŅħĺƞŅĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.616 őħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŀŅĪŇȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚȮĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃĮĶŃĴĚȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŒĝƟĪńĔļŃİƖĴŊŀĨŗŜŅȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪİƖĴŊŀŏıňĵĚȮ142,996 ėĬȮľĶŊŀ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.69ȮěŅĔěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪńŘĚľĴħ ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶŅĵœħƟĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĨĔŏĮƦĬŏľĵŊŗŀĕŀĚĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

2.1.5 ĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ 

1) ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬĨĸŀħľĸŅĵĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĽńħĽƞĺĬėĬěĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶƟŀĵĸŃȮ43,0 ŒĬĮƖȮ251/ ĴŅŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4,0ȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ2,1ȮĸƟŅĬėĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĞŉŗĚĨńŘĚŏĮƚŅŒľƟĽńħĽƞĺĬėĬěĬĸħĸĚŏľĸŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4,3ȮőħĵĽńħĽƞĺĬėĬěĬ 
ĪňŗĸħĸĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĕŀĚĳŅėĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
ŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĨƞĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĩŇĨĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĨńĺŏĸĕĽńħĽƞĺĬėĺŅĴĵŅĔěĬěŉĚŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵıĸĺńĨ
ĕŀĚėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟĺƞŅėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗĽŋħěŃĽŅĴŅĶĩľĸŋħıƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟľĶŊŀœĴƞȮ
őħĵıĭĺƞŅĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħŒĬĮƖȮ2562 ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ4.6 
ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĨƞŀĮƖ 

                                                      
14 World Economic Forum (WEF) &2019). The Global Competitiveness Report (2019). Available from: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf 
15 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ&2563). ĽĩŇĨŇĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2563. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 

https://www.doe.go.th/prd/alien/statistic/param/site/152/cat/82/sub/73/pull/sub_category/view/list-label 
16 International Organization for Migration &2019). Thailand Migration Report 2019. Available from: 

https://www.unicef.org/thailand/media/1801/file/Thailand%20Migration%20Report%202019%20(High%20resolution).pdf 

https://tcdata360.worldbank.org/indicators/hc4f92a18?country=THA&indicator=41538&countries=BRN,MYS,SGP,VNM,IDN,LAO,PHL,KHM,MMR&viz=line_chart&years=2017,2019
https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/alien_th/a0bf3232bdb42f5fe6dbe66cfa75b02c.pdf
https://thailand.iom.int/sites/default/files/document/publications/Thailand%20Report%202019_TH%20%28Low_res%29.pdf
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2) ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴ
œĴƞŏĽĴŀĳŅėħƟŅĬĶŅĵœħƟœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĔŜŅľĬħœĺƟĪňŗȮ.,2/ȮŐĴƟěŃĸħĸĚěŅĔȮ
.,23ȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ.,21ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔŖĨŅĴȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶěŉĚĵńĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŗŜŅĽŋħȮ(Decile 1) ĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗĴňģŅĬŃħňĪňŗĽŋħȮ
(Decile 10) ĵńĚėĚľƞŅĚĔńĬĩŉĚŏĔŊŀĭȮ16 ŏĪƞŅȮŐĸŃĵńĚıĭėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵ
ĺńħěŅĔėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵŌƞĪňŗȮ0.6207ȮŒĬĮƖȮ2562 ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ĔĺƞŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĴŅĔȮőħĵŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŅĵœħƟȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟĽŌĚĪňŗĽŋħȮ&Decile 10'  
ĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĽŌĚĩŉĚŏĔŊŀĭȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2562 ĞŉŗĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
ĪŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅļňĕŀĚœĪĵĪňŗĵńĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬ 
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĮƦĬĳŅļňĪŅĚŀƟŀĴĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ58ȮĕŀĚĳŅļňĪńŘĚľĴħȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŅĶěńħŏĔŖĭěŅĔģŅĬĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĴňŀńĨĶŅĳŅļňėĚĪňŗŏĮƦĬľĸńĔȮĕĦŃĪňŗĳŅļňĪŅĚĨĶĚĪňŗĴňŀńĨĶŅĔƟŅĺľĬƟŅĴňĽńħĽƞĺĬ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŅĔĢŒľƟ
ŏľŖĬĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮőħĵĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĩŉĚȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĵńĚėĚĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅėĨƞŀľńĺĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔĺƞŅȮ0ȮŏĪƞŅȮŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĩŉĚȮ2ȮůȮ4ȮŏĪƞŅ ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤěěńĵħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮ&HumanȮAchievementȮIndex:ȮHAI'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĕŀĚœĪĵȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĳŅėĔĸŅĚȮĴňħńĝĬňĪňŗĽŌĚĔĺƞŅěńĚľĺńħ
ŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮŕȮŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔħƟŅĬȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ŀŅĪŇȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĝňĺŇĨĔŅĶĚŅĬȮĶŅĵœħƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ17 

3) ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģħňĕŉŘĬȮŐĨƞėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ĽŜŅėńĠȮőħĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ40 ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĔĺƞŅŏĪƞŅĨńĺěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ7.82 ŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.61 ŒĬĮƖȮ2562 ŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĵŅĔěĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĵŋĨŇīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ2,089 ĶŅĵȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ2,794 ĶŅĵȮŒĬĮƖȮ2562Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮıĭĺƞŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĪĻĭŅĸĴňėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĬŀĔŏĕĨ
ŏĪĻĭŅĸŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4) ĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬœĪĵħňĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚėĚĴňĔŅĶěńħĽĶĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
őħĵıĭĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮĸħĸĚěŅĔȮ/1,00ȮėĬȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ŏĮƦĬȮ/.,76ȮėĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶŒĬįŌƟľĠŇĚĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ/3ů/7ȮĮƖȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħňĵĺĔńĬľĬŉŗĚıńĬ
ėĬȮĸħĸĚěŅĔȮ17,40ȮėĬȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ1/,10ȮėĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ12ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕĕŀĚœĪĵŀĵŌƞĪňŗĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĪňŗĽŜŅėńĠȮĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĔĶŃěŋĔĨńĺ
ŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴŅĔĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃıĭĺƞŅĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŐĸŃĬŀĔŏĕĨŏĪĻĭŅĸĵńĚėĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬœĪĵĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ

                                                      
17 ĽĻĝ. (2562). ħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562..ȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 
http://social.nesdc.go.th/social/Portals/0/Documents/HAI%202562_290663.pdf 

https://www.nesdc.go.th/ewt_w3c/ewt_dl_link.php?nid=9622
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ĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ4,.1ȮėĬ ŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ5,15ȮŒĬĮƖȮ0341 

5) ĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĮƤĠľŅŏĶŊŘŀĶńĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚ
ĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŀňĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃ
ĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŇħœħƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺĪŋĔĽĩŅĬŃȮőħĵėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňģŅĬŃ
ĵŅĔěĬĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟĭŋĨĶȮŒĬĕĦŃĪňŗėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňģŅĬŃħňĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗěŃŒľƟĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĨŅĴŒěĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŐĸŃĕŅħĔŅĶħŌŐĸŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ĳŅıĽŃĪƟŀĬĽńĚėĴŒĬĴŇĨŇőĸĔŀŀĬœĸĬƢĵńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĳŅĺŃĕŀĚėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ
ŐĸŃĕŅħĔŅĶŏĮƕħŒěŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶńĭĲƤĚĔńĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽƞĚįĸŒľƟıĭĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗĔƟŅĺĶƟŅĺĶŋĬŐĶĚȮŏĔŇħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ėĺŅĴŏĔĸňĵħĝńĚĭƞŀĵėĶńŘĚĕŉŘĬ18ȮĵŇŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĵŘŜŅŒľƟŏĔŇħĶŀĵĶƟŅĺŐĸŃėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬĽńĚėĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2.1.6 ĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1) ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĸħĸĚ ĳŅėıĸńĚĚŅĬĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ &CO2) ĸĚŏľĸŊŀ 248.3 ĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħńĝĬňĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĔƠŅĞȮCO2ȮĳŅėıĸńĚĚŅĬĕŀĚœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĵńĚıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮCO2ȮĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮCO2ȮĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĽľĳŅı
ĵŋőĶĮȮĶĺĴĩŉĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻěňĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŒľƟŏĔĦĤƢĕŀĚŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮCO2ȮĨƞŀľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅȮ&kWh)ȮŐĸŃĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ĔĸńĭıĭĺƞŅ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵȮCO2ȮĕŀĚœĪĵĽŌĚĔĺƞŅĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĽľĳŅıĵŋőĶĮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

2) ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĶńĔļŅģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮƙŅœĴƟĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽńħĽƞĺĬ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĕŀĚœĪĵĨƞŀıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2563 ĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ31.68ȮŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ31.64ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮœĲĮƙŅœħƟ
ĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĪňŗĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħŐĪĬĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2559-
2561 œĲĮƙŅœħƟĪŜŅĸŅĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏĜĸňŗĵĩŉĚĮƖĸŃȮ124*978 œĶƞȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶŏĔŖĭľŅĕŀĚĮƙŅȮĔŅĶŏįŅŏĻļĞŅĔįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮőħĵĽĳŅıŀŅĔŅĻ
ĪňŗŐľƟĚŐĸŃĸĴĽƞĚįĸŒľƟœĲĮƙŅĸŋĔĸŅĴĔŇĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇĔķĨŇľĴŀĔėĺńĬĳŅėŏľĬŊŀĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖȮ0340 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢœĲĮƙŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟ
ŀŋĦľĳŌĴŇŐĸŃėĺŅĴŐľƟĚŐĸƟĚŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮƤĠľŅœĲĮƙŅĞŉŗĚŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ĪŅĚĝňĺĳŅıěŉĚŀŅěĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵěŃĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵıńĬīŋƢĕŀĚĪńŘĚıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĪňŗěŃĸħĸĚŐĸŃĵńĚĴňőŀĔŅĽŏĔŇħőĶėŏıŇŗĴĕŉŘĬ19 

1' ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚĴňĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĮƤĠľŅĕĵŃȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ2 ĨƞŀĮƖȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,0331ȮůȮ0340ȮőħĵĽńħĽƞĺĬĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗĩŌĔĬŜŅĔĸńĭĴŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ68.94 ŒĬĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
                                                      
18 ĽĶĺĚĴĦĤƢȮĽŇĪīŇĽĴŅĬ &2562).ȮĕƞŅĺěŅĔľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŋĕĳŅıěŇĨ: ŏĴŊŗŀĸŌĔŏĨŇĭőĨĪƞŅĴĔĸŅĚȮHate speech. ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ.ȮĽŊĭėƟĬěŅĔȮhttps://www.dmh.go.th/news-dmh/view.asp?id=07514 

19 Food and Agriculture Organization of the United Nations &FAO) (2012). Wildlife in changing climate, Available from: 
http://www.fao.org/1-a-i0276e.pdf, 
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ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75 ĕŀĚĕĵŃĴŌĸİŀĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃĝŋĴĝĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ00ȮľĶŊŀȮ4,2ȮĸƟŅĬĨńĬȮĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅȮĨĸŀħŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃ
ĪŃŏĸȮĮƤĠľŅĬŘŜŅŏĽňĵ ĪňŗĵńĚıĭĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĪŃŏĸőħĵĨĶĚȮ
őħĵĶŃĭĭĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ
őħĵĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĴňĮĶŇĴŅĦĽŌĚĩŉĚȮ/,5ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ18 ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħ20 ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚ
ĵńĚĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĺńĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵěŅĔĳŅėĝŋĴĝĬȮ
ĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗěńħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŏĽŊŗŀĴőĪĶĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ2.5 œĴėĶŀĬȮ 
ĪňŗėĚŏľĸŊŀěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįŅœľĴƟĕŀĚĵŅĬıŅľĬŃȮĔŅĶŏįŅĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮœĲĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĽňĵ 
ŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĴŊŀĚŒľĠƞĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶěĶŅěĶľĬŅŐĬƞĬȮŏĝƞĬȮĽĶŃĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıȮŐĸŃ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸŃĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĪňŗĵńĚėĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĽŅĶŏĭĬĞňĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ0333+0342ȮĪňŗĶŃħńĭȮ/,6+0,4ȮĴėĔ,-ĸĭ,ĴȮĞŉŗĚŏĔŇĬĔĺƞŅėƞŅĴŅĨĶģŅĬ 
ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟœĴƞŏĔŇĬȮ/.5 ĴėĔ,-ĸĭ,Ĵ,ȮŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ74 ĕŀĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮŏĮƦĬĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĶƟŀĵĸŃȮ20Ȯ 
ĴŅěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĶƟŀĵĸŃȮ01ȮŐĸŃěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮħńĚĬńŘĬȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
œĲĲƚŅŐĸŃĳŅėĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚěŃĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚ
œĪĵŏıŊŗŀĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĶĺĴŒĬĮƖȮ0351ȮœĺƟŒľƟœĴƞŏĔŇĬȮ
226ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

4) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĴƟĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴň 
ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĨƟħŇĬȮŐĨƞħƟĺĵĮĶŇĴŅĦėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚėĚŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĽŋħĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 70 
ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪńŘĚěŅĔ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĮƤěěńĵĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚİĬĪňŗĪŜŅŒľƟŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬľĸŅĵŐľƞĚ
ĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗŏĔŖĭĔńĔœħƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅĵńĚėĚŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖŐĸŃŏĮƦĬ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚİĬŐĸŃŀŋĦľĳŌĴŇ 
ĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŃĵńĚėĚĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĔŇħĳńĵŐĸƟĚŐĸŃŀŋĪĔĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚœĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶœħƟĵŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2.1.7 ĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

1) ĳŅėĶńģĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĽƞĺĬœħƟħňĕŉŘĬȮŐĴƟĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽŃĪƟŀĬěŅĔŀńĬħńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚœĪĵĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔŀńĬħńĭ 
                                                      
20 ĶńģĭŅĸœĪĵ &2020). ĕƞŅĺĪŜŅŏĬňĵĭĶńģĭŅĸ: ėĶĴ,ȮŏėŅŃĕĵŅĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěńĭĴŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬŐĔƟĮƤĠľŅĬŘŜŅŏĽňĵŏĨŖĴ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ. Available from: https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/35332 
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ĪňŗȮ46 ŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ21 ŒĬĮƖȮ2563 ŐĸŃŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ3 ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĨƞĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŀňĔĪńŘĚȮĳŅėĶńģĵńĚĽŅĴŅĶĩĸħĽńħĽƞĺĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ21.6 ŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ19.9 ŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪńŘĚľĴħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ1.68 ŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.79 ŒĬĮƖȮ2563 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&IMD) œħƟěńħŀńĬħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0341ȮĸħĸĚěŅĔĝƞĺĚĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ0.ȮŏĮƦĬȮ01ȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ0ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĶŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĪňŗěńħĪŜŅőħĵŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮĵńĚıĭĺƞŅȮŀńĬħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ74ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/.2ȮěŅĔȮ/6.ȮĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ14ȮėĚĪňŗĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ034.Ȯ+Ȯ0341ȮĞŉŗĚĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŀĵŌƞĴŅĔ 

2) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĳŅıĶĺĴĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŒĬĶŃĵŃĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ 
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸĪňŗĽŜŅėńĠȮıĭĺƞŅœĪĵĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĨƞŒĬħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵįĸĕŀĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬĮƖȮ2563 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2559 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĮĸŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ11ȮĴňħńĚĬňŘȮ&1) ŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&E-GovernmentȮDevelopmentȮIndex:ȮEGDI)ȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĨŇȮŀńĬħńĭĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ2563 ŀĵŌƞĪňŗȮ57 
ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ193 ĮĶŃŏĪĻȮħňĕŉŘĬěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ77 ŒĬĮƖȮ2559 (2)ȮŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěőħĵīĬŅėŅĶőĸĔȮœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ21 ěŅĔȮ189 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ ŒĬĮƖȮ2563ȮħňĕŉŘĬěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ46Ȯ 
ŒĬĮƖ 2559ȮŐĸŃȮ(3) ŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģőħĵȮIMDȮœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ23 ěŅĔĪńŘĚľĴħ 63 
ĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮ2563 œĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƖȮ2559 

3) ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĵńĚėĚĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔģŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĕŀĚœĪĵ
ėƞŀĬĕƟŅĚŐėĭȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵ/ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0343ȮĶńģĭŅĸĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĽŋĪīŇȮ0,17/,347,2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟĨŅĴŏŀĔĽŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶƟŀĵĸŃȮ/0,2ȮŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĽŋĪīŇĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĶƟŀĵĸŃȮ4,6ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėĶńģ
ħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħ+/7 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0337ů0341Ȯ
ıĭĺƞŅĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ52,6ȮĩŌĔěńħŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅȮĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬĴňĽńħĽƞĺĬŏĜĸňŗĵ
ŏıňĵĚȮ21.4 ŒĬĕĦŃĪňŗĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ25ȮőħĵŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ŀňĔĪńŘĚŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚĭĶŅĵěƞŅĵȮıĭĺƞŅĚĭĭŋėĸŅĔĶĴňĽńħĽƞĺĬŏĜĸňŗĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ
21.1 ĞŉŗĚľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮœĪĵěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĨƞŀ
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĳŅėĶńģŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĔŅĶĴňĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĴŅĔĕĦŃĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƞŅĚ ŕȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮ
őħĵěŜŅĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĶńģĨƟŀĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĝĶŅĳŅı
ŐĸŃħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚěŃĵŇŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňȮŐĸŃěŃĪŜŅŒľƟĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĸŊŀĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĸħĬƟŀĵĸĚȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėĶńģ 
ĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶŀĵŌƞŐĨƞŏħŇĴ 

4) őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬœĴƞėĸƞŀĚĨńĺȮĵńĚėĚĴňĔġĶŃŏĭňĵĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĸƟŅĽĴńĵŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅėĶńģĔĸńĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚěŜŅĔńħȮĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔ
ĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĵńĚĵŉħĨŇħĔńĭĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵŏĮƦĬľĸńĔěŉĚĵńĚėĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŐĴƟĺƞŅĮƤěěŋĭńĬěŃĴň
ĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬŒĬħƟŅĬĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŐĵĔĽƞĺĬŐĸŃĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪňŗĸƟŅĽĴńĵĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĪŋĔ 
ĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĵńĚĪŜŅŒľƟ 
ĔŅĶĵĔŏĸŇĔľĶŊŀėĺĭĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅĶĔŇěŏħŇĴľĴħėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĸħĸĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĔĶŃĪŜŅœħƟĵŅĔŐĸŃŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬ ŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĪńŗĺĩŉĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĸƟŅĽĴńĵěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŐĸŃŏĵŇŗĬŏĵƟŀŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĨƟŀĚ
ŐĭĔĶńĭĨƟĬĪŋĬĪńŘĚĪňŗŏĔŇħěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚŐĸŃėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮőħĵľŅĔĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔľĶŊŀ
ŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĽƞĺĬĬńŘĬȮěŃĝƞĺĵĮĶŃľĵńħĨƟĬĪŋĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěœħƟĩŉĚȮ133,816 ĸƟŅĬĭŅĪ 
ĨƞŀĮƖȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.8 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

2.0 ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮ&GlobalȮMegatrends)  

ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŜŅėńĠĪňŗĔŜŅĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĽƞĚįĸĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŐĸŃĴňľĸŅĵĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĮěĬĩŉĚįĸĶĺĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵŐĬĺőĬƟĴĶŃħńĭőĸĔĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮīŋĶĔŇěȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴ
ěŃœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏıňĵĚĝńŗĺėĶŅĺŐĸƟĺŏĸŊŀĬľŅĵœĮȮŐĨƞŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŅħĔŅĶĦƢįĸ 



 

  22 

ĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭĭĶŇĭĪĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮőħĵŏĜıŅŃĨƞŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ėĺŅĴŏěŅŃěĚŐĸŃĴŋƞĚŏĮƚŅĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĵŉħőĵĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĶŀĚĶńĭȮ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĶŃŐĽĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗěŃĽƞĚįĸľĶŊŀĴň
ŀŇĪīŇıĸĪŜŅŒľƟĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬłȮ/1ȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽńĚŏĕĮȮħńĚĬňŘ 

0,0,/ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĮƤěěŋĭńĬőĸĔŀĵŌƞŒĬĵŋėĕŀĚĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ2 ŏĮƦĬ
ĵŋėŐľƞĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħ
ŐĸŃįĽĴįĽŅĬŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚĽŅĕŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĝňĺĳŅıȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮ 
ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĝňĺŇĨĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇ21ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮĔŅĶŒĝƟĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺńĽħŋĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐĸŃ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĬňŘȮ 
ĽƞĚįĸŒľƟıĸĺńĨĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨĕŀĚőĸĔĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮœħƟŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬȮŀńĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽĽŜŅėńĠ 
ĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĶŃĵŃĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŐĭƞĚĮƤĬȮ
ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀīŋĶĔŇěŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĪňŗıńĔ
ŀŅĻńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĪňŗĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬ
ĴľŅĻŅĸĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıĸŇĔőĜĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĚŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚŐĸŃĭĸŖŀĔŏĝĬȮ
ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮŏľĴŊŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĔĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
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őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬĪňŗœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃĞńĭĞƟŀĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮĮƕőĨĶŏėĴňȮŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ'ȮĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ&ĔĸŋƞĴĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĶƟŅĬėƟŅ'22 

0,0,0 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚőĸĔĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ0371ȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
ěŃŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/0.ȮěĬĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴĩŉĚȮ/,3ȮıńĬĸƟŅĬėĬȮĽƞĚįĸŒľƟĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĪňŗĴňěŜŅĬĺĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔĶŅĺȮ312 ĸƟŅĬėĬȮěĬėŅħĺƞŅ
ěŃĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶĺĴĔĺƞŅȮ573ȮĸƟŅĬėĬȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ30 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮŕȮěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬľĬŉŗĚĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢıńĔıŇĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĽŌĚĺńĵȮŏĝƞĬȮľŋƞĬĵĬĨƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚŒĝƟĳŅĵŒĬĭƟŅĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,0,1 ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĽŋĕĳŅıŒĬĶŃĵŃȮ10 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/' ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮŀńĬŏĔŇħěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬ
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚĽĴńĵŒľĴƞĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĴĸıŇļěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴŏėĶňĵħěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮőħĵĴňĽĩŇĨŇįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ 
őĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ2/ȮĸƟŅĬėĬĨƞŀĮƖȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/ȮĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĪńŘĚľĴħĪńŗĺőĸĔ23ȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ75ȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ320,000 ėĬĨƞŀĮƖȮőħĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀ
ŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗıĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮőĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħȮőĶėĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěŀŋħĔńŘĬȮŏĭŅľĺŅĬȮŐĸŃėĺŅĴħńĬ
őĸľŇĨĽŌĚ24 ĞŉŗĚőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚĴńĔŏĮƦĬőĶėĪňŗĶńĔļŅĵŅĔȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŌĚȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ěŃŏĔŇħŏĮƦĬĳŅĶŃĨƞŀĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŐĸŃŏĮƦĬĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  

2' ĔĶŃŐĽėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĔĶ
őĸĔĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŀńĬĴŅıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴŐıĶƞľĸŅĵĕŀĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬįĸ
ŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŀŅĪŇȮĵŀħĕŅĵĽŇĬėƟŅȮSmartwatchȮĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮ0341ȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ
ěŅĔĮƖȮ034025ȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟŀŋĮĽĚėƢĪňŗĴňĨƞŀĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ ŀŅĪŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

                                                      
22 The Economist Intelligent Unit (2020). THAILAND 2035: Horizon Scanning Overview.ȮAvailable from: 

https://www.ippd.or.th/wp-content/uploads/0.0.-.2-Thailand-0.13+Horizon-Scanning-Overview-1,pdf ŐĸŃȮInternational 
Federation of Robotics (2020). International Federation of Robotics. Available from: https://ifr.org/ 

23 World Health Organization (2018). Non communicable diseases. Available from: https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/noncommunicable-diseases 

24 ĮƕĵĶńĨĬƢȮĝŌĴňȮ&2561). ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėŏĶŊŘŀĶńĚœĴƞĨŇħĨƞŀ.ȮĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĭĶĴĶŅĝĝĬĬňĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň.ȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 
http://110.164.147.155/kmhealth_new/Documment/blood/knowlage/17.pdf 

25 digital Age Magazine (2020). ĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĬŅĿŇĔŅĽĴŅĶƢĪĺŀĪĝƢĮƖȮ2020 ėĶŉŗĚŐĶĔőĨĩŉĚȮ20%. Available from: 
http://www.digitalagemag.com/2020-smartwatch-market-share 
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ŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŗĺőĸĔŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ5,3ȮĨƞŀĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0336 ů 
0341'26ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  

3' ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃ
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮœħƟĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕĳŅıįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅľĶńĭ
ĽĺĴŒĽƞĪňŗĴňŏĞŖĬŏĞŀĶƢľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĨĶĺěĺńħĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħėĺŅĴħńĬȮĺńħĶŃħńĭĬŘŜŅĨŅĸŒĬŏĸŊŀħȮŐĸŃ
ėĸŊŗĬœĲĲƚŅľńĺŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢėĺĭėŌƞ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŒĬŏĝŇĚĝňĺĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĸńĚĵŅȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĶŃĭŅħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬħƟŅĬıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃěňőĬĴȮ
ĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬŀĬŅėĨ 

0,0,2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮ 
őħĵėŅħĺƞŅŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŀŅěŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶŃħńĭŀŋĦľĳŌĴŇĔƞŀĬĵŋėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĩŉĚȮ1.5ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮ
ĳŅĵŒĬȮı.Ļ.Ȯ2573 - 259527ȮĽƞĚįĸŒľƟľĸŅĵĳŌĴŇĳŅėĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĭƞŀĵėĶńŘĚĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮėĸŊŗĬėĺŅĴĶƟŀĬȮĳŅĺŃİĬĪŇŘĚĝƞĺĚȮĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃıŅĵŋȮĞŉŗĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŀńĬěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĪńŘĚĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ 
őħĵŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔěŃĴňĴŌĸėƞŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ/,.ȮůȮ1,1ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĴĺĸĶĺĴĕŀĚőĸĔȮ
ĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ04.1ȮŐĸŃĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,.ȮůȮ/.,.ȮĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ042128ȮľŅĔœĴƞĴň 
ĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮőħĵĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶěŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĴŅĔĔĺƞŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚıŉŗĚıŅĽĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃķħŌĔŅĸĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀŅěĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒľƟįĸįĸŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗŀŅě
œĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔœħƟěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳńĵŐĸƟĚĪňŗĵŅĺĬŅĬľĶŊŀĬŘŜŅĪƞĺĴĞŘŜŅĞŅĔȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
œĮĵńĚĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŅĴķħŌĔŅĸĴňŐĬĺőĬƟĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ 
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚőĸĔ29ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĔŅĻĶƟŀĬĪŜŅŒľƟıŅľŃĬŜŅőĶėĨŇħĨƞŀĭŅĚĝĬŇħŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬŏĶŖĺĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĵŋĚȮŐĴĸĚĺńĬȮŐĸŃľĬŌȮĞŉŗĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚ
ĽŋĕŀĬŅĴńĵĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėĶńĺŏĶŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇŒĬĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻĵńĚ

                                                      
26 ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĮƖĪňŗȮ7 ĜĭńĭĪňŗȮ2 (2563). ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ8Ȯ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ.  

27 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2018). Summary for Policymakers: Global Warming of 1.5°C. Available 
from: https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/06/SR15_Headline-statements.pdf 

28 OECD (2015). The Economic Consequences of Climate Chan. Available from: http://dx.doi.org/10.1787/9789264235410-en 
29 ĽĶńĬĵŅȮŏŁĚıĶŃıĶľĴȮ&2552). őĸĔĶƟŀĬĔńĭőĶėĶŃĭŅħ.ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 

https://kb.hsri.or.th/dspace/bitstream/handle/11228/2866/7-p.%20363-Sarunya.pdf?sequence=2&isAllowed=y 
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ĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸŏıŇŗĴĽŌĚŐĸŃĮĶŇĴŅĦŀŀĔĞŇŏěĬĪňŗĸŃĸŅĵĬŘŜŅĸħĸĚ30ȮŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶĝŅĵİƤƧĚěŅĔ
ĔŅĶĔńħŏĞŅŃĪňŗĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĽńĨĺƢĪŃŏĸĸħĸĚěŅĔĔŅĶĪňŗĪŃŏĸĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħĽŌĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĶŅĭŒĔĸƟ
ĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸěŃĩŌĔĬŘŜŅĪŃŏĸĪƞĺĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĬŘŜŅĪƞĺĴĨƟŀĚ
ŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮőħĵĔĸŋƞĴėĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨŗŜŅȮŐĸŃŀŅě
œĴƞĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺĔĸńĭĴŅŒĝƟĝňĺŇĨœħƟħńĚŏħŇĴ  

0,0,3 ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĶŃħńĭőĸĔŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĨŅĴėĺŅĴĨĔĸĚ
ĮŅĶňĽĪňŗĮĶŃŏĪĻĳŅėňĽĴŅĝŇĔŀĬŋĽńĠĠŅĔĶŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UnitedȮNationsȮFrameworkȮ
ConventionȮonȮClimateȮChange:ȮUNFCCC)ȮěŜŅĬĺĬȮ/75ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃěŜŅĔńħ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇőĸĔœĴƞŒľƟŏĔŇĬȮ0ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĔƞŀĬĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  
őħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŒľƟŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮŐĸŃȮ/,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0350ȮœħƟĬńŘĬȮ
ěŃĨƟŀĚĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŗĺőĸĔĸĚĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŐĸŃȮ33 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/31 ŐĸŃľŅĔěŃ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇœĴƞŒľƟŏĔŇĬȮ/,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371 ıĭĺƞŅěŃĨƟŀĚĸħĮĶŇĴŅĦ 
ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇĕŀĚőĸĔĸĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢ32Ȯ 

ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŗĺőĸĔŐĸŃ
ŒĬĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ 
ĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅěŃĩŌĔĔħħńĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĨńŘĚŏĮƚŅĺƞŅěŃĭĶĶĸŋĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĳŅĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371Ȯ+Ȯ04.1ȮŀŅĪŇȮŀŅĶƢŏěĬĨŇĬŅȮĭĶŅĞŇĸȮŐėĬŅħŅȮĝŇĸňȮěňĬȮŐĸŃĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

0,0,4 ıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĔĶŃŐĽėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŐĭĨŏĨŀĶňŗȮœħƟĽĶƟŅĚŐĶĚĔħħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŌĚĽŋħȮ0ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅ
ıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň 
ĔŅĶėŇħėƟĬĔŅĶıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵœĲĲƚŅěŅĔŐĭĨŏĨŀĶňŗľĶŊŀŏĞĸĸƢŏĝŊŘŀŏıĸŇĚœŁőħĶŏěĬȮ 
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŗĺőĸĔȮőħĵŒĬĮƖ 2560ȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıĸńĚĚŅĬ
ĝňĺĳŅıȮıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬŒĨƟıŇĳıȮıĸńĚĚŅĬĬŘŜŅȮıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĸĴȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĨŗŜŅĸĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮŐĸŃėŅħĺƞŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬěŃĴň
ĨƟĬĪŋĬĶĺĴĸħĸĚĨŗŜŅĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĳŅĵŒĬĮƖȮ035. ĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĮƖȮ0341ȮĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬėŇħŏĮƦĬ

                                                      
30 ĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĽńĚĕĶńĔļƢ, ıńĝĝŅıńĬīƢȮĶńĨĬıńĬīƢ, ŀŅĪŇĨĵƢȮŏıŖĝĶƢĶńĔļƢȮŐĸŃĽŋĪīŇĶńĨĬƢȮĔŇĨĨŇıĚļƢĺŇŏĻļȮ&2563),ȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ.ȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: http://www.ej.eric.chula.ac.th/content/4/11-042 

31 United Nations Environment Programme (2019). Emissions Gap Report 2019. UNEP, Nairobi. Available from: 
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

32 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2018). Summary for Policymakers: Global Warming of 1.5°C. Available 
from: https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/06/SR15_Headline-statements.pdf 
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ĽńħĽƞĺĬĽŌĚĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ4ȮĕŀĚıĸńĚĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚőĸĔ33ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĩŉĚȮ1ȮŒĬȮ2Ȯ
ĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĪńŘĚľĴħĕŀĚőĸĔ 

ŀňĔĪńŘĚȮĵńĚıĭĺƞŅŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĵŅĬıŅľĬŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮŒĬĮƖȮ0341ȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪńŗĺőĸĔŏĨŇĭőĨĽŌĚĕŉŘĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĨƞŀĮƖȮ
ŐĸŃėŅħĺƞŅĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅěŃĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚĮĶŃĴŅĦȮ1ȮŒĬ 3ȮĕŀĚőĸĔĳŅĵŒĬȮ/.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ 
ŐĸŃĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ18ȮĮĶŃŏĪĻ/ŏĕĨĮĔėĶŀĚ ĪňŗĴňŐįĬŒĬĔŅĶĶŃĚńĭĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĵŅĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃĪŅĚŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2593 ŏĝƞĬȮ
ĬŀĶƢŏĺĵƢȮĠňŗĮŋƙĬȮĽĺňŏħĬȮŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮœĨƟľĺńĬȮŐĸŃŀŇĽĶŅŏŀĸȮŏĮƦĬĨƟĬ34 
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ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ őħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŇŒĝƞĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ĝńŗĺėĶŅĺȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬŀŇĽĶŃȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŅĚœĔĸȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔĭƟŅĬľĶŊŀěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮŕȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĝńŗĺőĴĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĵŊħľĵŋƞĬ47ȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĝňĺŇĨȮĶĺĴœĮĩŉĚĝƞĺĵĸħ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĪŜŅĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭȮGigȮEconomyȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒľĴƞȮŕȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺ ŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚĕŅħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬŀŅěŏįĝŇĠėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚ48 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěŃĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĭŅĚ
ĮĶŃŏĳĪŏĸŊŀĬľŅĵœĮȮŐĸŃŏĔŇħĚŅĬĮĶŃŏĳĪŒľĴƞĕŉŘĬĴŅĪħŐĪĬȮőħĵĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢĴňŐĬĺőĬƟĴěŃ 
ŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭŐįĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬ49ȮŀŅĪŇȮĺŇĻĺĔĶľŋƞĬĵĬĨƢȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪŜŅŒľƟĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĨĸŀħěĬĔĶŃŐĽėĺŅĴŒĽƞŒěħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŃĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĽňŏĕňĵĺĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĚŅĬŒĬŀŅĝňıŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŅĚĨƟĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĸńĔļĦŃŒľĴƞȮŕȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅľĶŊŀĪńĔļŃŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮŀŅĪŇȮĽŃŏĨŖĴȮ&STEM'ȮŐĸƟĺ ĵńĚŏĮƦĬ 
ĪňŗėŅħĔŅĶĦƢĔńĬĺƞŅĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĪńĔļŃħƟŅĬĴĬŋļĵƢȮŀŅĪŇ ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĶŊŀ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮěŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĚŅĬĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĪńĔļŃŏĜıŅŃĪňŗŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬĴĬŋļĵƢœħƟ 

0,1 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĴƟœĴƞŀŅě

ĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮľŅĔŐĨƞėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĪňŗĶĺĴıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėŅıĵıȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĵħƟŅĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
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ĳŅėīŋĶĔŇěȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě
ĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃ
ĨƞŀœĮŀňĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸĨĔėƟŅĚěŅĔĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬŐįĬłȮ/0ȮįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 

őħĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĺŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃŏĪĻĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĸħĪŀĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟľĴħœĮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵěŅĔĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢıńĥĬŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĬŜŅĴŅĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗėĺĶ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭĴŋĴĴŀĚĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ4ȮĪŋĬľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĪŋĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

0,1,/ ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĬŜŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıĸŇĔĲƘƨĬĽĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĭŀĭĝŘŜŅ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĞŉŗĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ 
őħĵŏĶƞĚĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀĵŌƞŏħŇĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬ
ĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĕŀĚœĪĵĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵň
ěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬœħƟŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽńŘĬĸĚȮıĶƟŀĴœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔľĸńĔĕŀĚœĪĵŒľƟĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅőĸĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚľĸńĚĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸńĭĴŅŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬ
ĳŅėĭĶŇĔŅĶĬŀĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ(SMEs)ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ SMEsȮ
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ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

0,1,0 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıœĮĽŌƞőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŀŅĻńĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŌĚĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĕŅħĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚœĪĵĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŅħŐėĸĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚ 
œĶƟĶŃŏĭňĵĭȮőħĵėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŀŊŗĬ ŕȮ
ĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĴŊŀĚŒĬĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬŒľĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪńĬĽĴńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚĪŅĚ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĔŅĶľħĨńĺĸĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅőĸĔŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚœĮ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıŉŗĚıŅŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĔńĬĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĴŅĔĕŉŘĬȮěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėŏĕƟŅĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚ ŕȮĪńŗĺőĸĔȮ 

0,1,3 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŅĔĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĬŜŅĴŅĞŉŗĚĴŌĸėƞŅŐĸŃĶŅĵœħƟŐĨƞĸŃŏĸĵĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅĔĔĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔħŜŅĶĚĝňıħƟĺĵĔŅĶıŉŗĚıŇĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŐĸŃĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚŐĭĭŐįĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳė
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĵńĚĕŅħĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĬńĭĺńĬěŃ
ŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŐĸŃŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬ ěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗ
ěŃĨƟŀĚŐĔƟœĕĺŇĔķĨĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪňŗĨƟĬŏľĨŋ őħĵĔŜŅľĬħŒľƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀŀĔěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮěŉĚĨƟŀĚĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔŜŅĸńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵŐĸŃĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻ ĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬ
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œĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĲŀĽĞŇĸȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńĭĶŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĳŅėňĔĶŀĭŀĬŋĽńĠĠŅ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&UNFCCC) ěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴıńĬīŃĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

0,1,4 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ-ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĵŅĔěĬ
ŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃ-ľĶŊŀėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴŐĔƞėĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮėĺĭėŌƞ
œĮĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨńĺŏŀĚŐĸŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĵŋė
ħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĝňĺŇĨȮŀŅěĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįŌƟĕŅħőŀĔŅĽȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀœĮœħƟȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴŐıĶƞľĸŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŌĔĮĸƞŀĵŒľƟŏĨŇĭőĨĴŅěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĨƞŀĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ ĞŉŗĚŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽńĚėĴœĪĵĵňĚĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŏĮĸňŗĵĬěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺĕĵŅĵĪňŗĴňėĬ
ľĸŅĵĶŋƞĬŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮĔĸŅĵŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨėĬŏħňĵĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĴňėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏħŖĔŐĸŃĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮ/ȮŒĬȮ3ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ĕƟŅĴĶŋƞĬĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĨĶňĵĴŐĬĺĪŅĚĶŀĚĶńĭįĸĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĽƞĚįĸĪňŗĵŇŗĚĨŀĔĵŘŜŅŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

0,1,5 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ őħĵĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĬœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽŀħĶńĭĔńĭ 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚěŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵŏĚŊŗŀĬœĕĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨľĸńĔŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞȮŕȮŒĬŀĬŅėĨĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃěŃĵńĚėĚ
ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ĔĶŃŐĽĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮőħĵĳŅėīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮěŅĔėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚȮŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭĸƞŅĚ 
ĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀěŃĩŌĔĪħŐĪĬħƟĺĵľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃěńĔĶĔĸ
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ĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚĴŋƞĚľĬƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĶŃħńĭĽŋħĵŀħŵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0355ȮŏĴŊŗŀĴň
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ06,/ ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ ĞŉŗĚĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĸĚĬńŘĬȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴěŃĪŜŅŒľƟ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬıŉŗĚıŇĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀĺńĵŐĶĚĚŅĬŐĸŃĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĳŅėĶńģěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħň
ŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴĻńĔħŇśĻĶňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚŀŅěĽƞĚįĸ 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪňŗĽŋħ 

0,1,5 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽĩŅĭńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚĸĚĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽŌƞĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĵŋėĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ ěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨŐıĶƞľĸŅĵĕŀĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟĶńģıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĶńģŀŅěĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬĽńĚėĴĕŉŘĬœħƟȮĳŅėĶńģěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĨńĺőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĜńĭœĺȮ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ
ĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĶĺĴĩŉĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŐĮĶįńĬĨŅĴ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ŐĬĺėŇħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 

 

 

 

 

  



 

  34 

3.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħ 
&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸ

ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 
&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĝňŘĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĕƟŅĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ őħĵȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

3.1.1 ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħň 
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĚŊŗŀĬœĕȮ0ȮĮĶŃĔŅĶŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮőħĵĵŉħĩŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĽńĚėĴ 

3.1.2 ŐĬĺėŇħȮResilience ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮ3ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ(1) ĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭȮ&Cope) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĵŊĬľĵńħŐĸŃĨƟŅĬĪŅĬėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĶĺĴĩŉĚĲƘƨĬėŊĬĔĸńĭ
ĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ&2)ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıĶƟŀĴĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Transform) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

3.1.3 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħȮŴœĴƞĪŇŘĚŒėĶ
œĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮőħĵĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĴňĮƤěěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮĔŅĶĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĔŅĶĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ
ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĔŅĶĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚĽƞĚĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňœĮĵńĚėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮ 

3.1.4 őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬ 3 ĶŌĮŐĭĭėĺĭėŌƞĔńĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮőħĵŀŅĻńĵģŅĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėėĺŅĴĶŌĪŅĚħŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ  
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮőŀĔŅĽȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĵńĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19 ĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 
ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬŀĬŅėĨ 
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3.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŏĶƞĚ

ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŉĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔĸœĔȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĔƟŅĺĪńĬıĸĺńĨĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬŒľƟėĬœĪĵĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗĽŌĚȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŅĚĨƟĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔěŜŅĬĺĬȮ5 
ĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

3.2.1 ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽńĚėĴ
ĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3.2.2 ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮĪńŘĚĪńĔļŃŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃ
ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨ 

3.2.3 ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟȮ 
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟĴň
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴ 

3.2.4 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳė
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļĽŜŅėńĠ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĕĵŃȮŐĸŃĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ
ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬȮ&Carbon neutrality) ĳŅĵŒĬėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĻĨĺĶĶļĬňŘ 

3.2.5 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳńĵőĶėĶŃĭŅħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĔĸœĔĪŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
ĳŅėĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚ
ĪńĬŏĺĸŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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őħĵĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅıĶĺĴŒĬŐĨƞĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ 
ĴňħńĚĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. 

1. ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇě 
ģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĨƞŀľńĺ 7,050 ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮ 
ŒĬĮƖȮ2563 

8,800 ŏľĶňĵĠĽľĶńģ 
 

2. ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭ 
őĸĔĵŋėŒľĴƞ 

ħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ 0.777  
&ĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ
ĶŃħńĭĽŌĚ'Ȯ 
ŒĬĮƖȮ2562 

0.820  
(ĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢĶŃħńĭ 

ĽŌĚĴŅĔ' 

3. ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴ 
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňģŅĬŃ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ/.Ȯ
ŐĸŃĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.Ȯ 
&Top 10 / Bottom 40)  

3,44ȮŏĪƞŅ 
ŒĬĮƖȮ2560 

ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ5 ŏĪƞŅ 
 

4. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅė
ıĸńĚĚŅĬŒĬĮƖȮ0341Ȯ
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/4Ȯ
ěŅĔĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ŒĬĔĶĦňĮĔĨŇ 

ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĶĺĴȮ
&ĽŅĕŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃ
ĕĬĽƞĚ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-
ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ'Ȯ
ĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
/3ȮěŅĔĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ŒĬĔĶĦňĮĔĨŇȮ 

5. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟ
ĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞ 

ħńĝĬňĶĺĴĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵȮėŊŀ 

 
 
 

 
 
 

1) ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃȮ85  
ŒĬĮƖȮ2563 

ĶƟŀĵĸŃȮ90  
őħĵĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80  

 

2) ŀńĬħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ŀńĬħńĭŏĜĸňŗĵȮ3ȮĮƖȮ
&0336+0340'Ȯ 
ŏĪƞŅĔńĭȮ36.8 

ŀńĬħńĭŏĜĸňŗĵȮ5 ĮƖȮ 
&0344+035.'Ȯ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ40 

3) ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ39  
ŒĬĮƖȮ2563 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ33Ȯ 
 

4) ŀńĬħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸ ŀńĬħńĭĪňŗȮ20 
ŒĬĮƖȮ2564 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ15 
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3.3 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœĮĽŌƞĳŅıĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĝńħŏěĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅȮ

&Agenda) ĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬňŗĚŒľƟŏĔŇħįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŅĶĩĬŅěŃȮűŏĮƦĬŲȮĴŋƞĚľĺńĚěŃȮűĴňŲȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶěŃȮ
űĕěńħŲȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚĨƞŀĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ
/1ȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ13 ĮĶŃĔŅĶĴňĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19 ĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĪńŘĚĬňŘȮľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮĪŜŅŒľƟľĴŋħľĴŅĵŐĨƞĸŃ
ĮĶŃĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĪńŘĚȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ4 ĴŇĨŇȮ
ħńĚĬňŘ 

3.3.1 ĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1  œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

3.3.2 ĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5 œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6 œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7 œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴ 

3.3.3 ĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/. œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ// œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
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3.3.4 ĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0 œĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1 œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ3.1ȮėĺŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ4 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĶŅĵľĴŋħľĴŅĵ 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ  

ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔŅĶĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮőħĵŒĬĮƖȮ0340Ȯ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ50ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/,255,367ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ
ĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52,3ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮƖȮ0340Ȯ 

ŐĴƟĺƞŅĶńģĭŅĸœħƟŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵȮŀŅĪŇȮ&/' ĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ61ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŌƞĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮ&0' ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨıŊĝŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴħŇĬĴňĮƤĠľŅȮ&1' ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĪňŗŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ48 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚľĴħȮ&2' ĴĸıŇļ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏįŅĺńĽħŋŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮ&3' ĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚėĸńĽŏĨŀĶƢȮ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĨĸŅħŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěȮ&4' ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėĪŅĚĨĶĚŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&5' ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĶŊŀ
ŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨŗŜŅȮœĴƞĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃȮ&6' ŐĬĺőĬƟĴŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶœĪĵĪňŗĴňŀŅĵŋ
ŏĜĸňŗĵĽŌĚĕŉŘĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/' ĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮ 
ĳńĵŐĸƟĚȮŀŋĪĔĳńĵȮŐĸŃĺŅĨĳńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĪňŗŏĔŇħĔńĭıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢȮ&0' ėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĨŅĴķħŌĔŅĸŐĸŃĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃȮ&1' ĔŅĶĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĴŅŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĕŀĚŏľĸŊŀ
ĳŅėŏĔļĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶœĪĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨěŅĔȮŴįĸŇĨĴŅĔŐĨƞĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵŵȮœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗȮŴįĸŇĨĬƟŀĵŐĨƞĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴŅĔŵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚĬńŘĬȮ
ıĭĺƞŅĵńĚĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃŏŀŊŘŀŒľƟ

                                                      
50 Gross domestic product originated from agriculture and related agricultural manufacturing (Chain volume measure; 
reference year = 2002),Ȯincluding (1) CropȮandȮanimalȮproduction,Ȯhunting,ȮandȮrelatedȮserviceȮactivitiesȮ(2) forestry andȮ
loggingȮ(3) FishingȮandȮaquacultureȮ(4) FoodȮproducts (5) Beverages (6) Tobacco products (7) Wood and products of 
wood and cork (8) Paper and paper products (9) Rubber and plastic products, by NESDC (2021) 
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ŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅȮ&/' ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟœĴƞĴŅĔȮ&0' ģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ĵńĚĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ&1' ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚŀĵŌƞŒĬĺĚŐėĭȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĸŌĔœĴƟŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ&2' ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵıŊĝįĸĵńĚœĴƞěŌĚŒěŒľƟŏĔļĨĶĔĶĞŊŘŀĮĶŃĔńĬőħĵĽĴńėĶŒěȮĽŜŅľĶńĭ 
ĔĸŅĚĬŘŜŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬȮ&3' ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽŌĚȮ&4' ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŀŅľŅĶŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ
ŀŅľŅĶŒľĴƞȮĵńĚĴňĬƟŀĵŐĸŃĸƞŅĝƟŅȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĮĸŅĵĬŘŜŅȮœħƟŐĔƞȮ&5' ĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅ
ĽŌĚĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŀŅĪŇȮŀŅľŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅľŅĶĽŋĕĳŅıȮĽŅĶĽŜŅėńĠěŅĔıŊĝĽĴŋĬœıĶȮŏėĴňĝňĺĳŅıȮ&6'ȮĨĸŅħ
ĔĸŅĚěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĵńĚĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ
&7' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚĬŘŜŅĵńĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅȮěńħĽĶĶȮĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅ 
ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĬŘŜŅĪňŗĵńĚěńħĔŅĶœĴƞœħƟ 
ĔĺƞŅȮ70,000 ĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬŘŜŅĪƞĺĴ-ĬŘŜŅŐĸƟĚœħƟȮ&/.' ĶŃĭĭĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃĴňĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪŜŅŒľƟ
įŌƟįĸŇĨĴňĨƟĬĪŋĬĽŌĚŒĬĔŅĶĕŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬľŅĔĨƟŀĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĔƞĨĸŅħĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮ(11) ĶŃĭĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃȮ&/0' ĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 
ĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŒĬȮ1ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŅĔȮ3ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&1'ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸħĸĚĕŀĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃŒľƟĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌĚĕŉŘĬȮ&2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőĶėĶŃĭŅħĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
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&/' ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮ&0'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬȮĴňŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬŏĔļĨĶȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĕƟŅĽŌƞėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 
ĴňŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
ģŅĬĶŅĔħƟĺĵĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮ1'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴňŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶĶńĔļŅȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞ 
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮœĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěĬŏĔŇĬėĺŅĴıŀħňȮœĴƞĽĶƟŅĚ
ĴĸĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĽŌĚĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/Ȯ įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅĕŅŏĔļĨĶŏĨŇĭőĨȮĶƟŀĵĸŃȮ2,3ȮĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0Ȯ ĶŅĵœħƟĽŋĪīŇĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ315*...ȮĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1Ȯ ıŊŘĬĪňŗĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/.ȮĸƟŅĬœĶƞȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2Ȯ ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅľŅĶȮŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/Ȯ ĳŅėŏĔļĨĶĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴȮ&TFP) ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/,3ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0Ȯ ĴňĨĸŅħĔĸŅĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĳŌĴŇĳŅėŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮ0ȮŐľƞĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ0ȮŐľƞĚȮĳŅėŒĨƟȮ
0ȮŐľƞĚȮĳŅėĔĸŅĚȮ/ȮŐľƞĚȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ/ȮŐľƞĚȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1Ȯ ĬŘŜŅœľĸĸĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĴňĮĶŇĴŅĦŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2.*...ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĮƖȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2 ĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,3 ŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĞŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,4Ȯ ıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴ+ĬŘŜŅŐĸƟĚȮŐĸŃŏĔŇħĶŃĭĭěńħĔŅĶĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ2*...Ȯ
ĨŜŅĭĸȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3  ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶŒĬģŅĬŃľŋƟĬĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬĪňŗœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1  ěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĳŅėŏĔļĨĶŒĬĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽľĔĶĦƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ/6ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.2Ȯ ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ4ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,3Ȯ ěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ13ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,2Ȯ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĔļ,'ȮĮƖĸŃȮ2,...ȮĶŅĵ 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ 
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4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.1 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮ
őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨĸŅħ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕĵŅĵįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃįŌƟŒĝƟĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĨĸŅħȮĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ 
ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŀŅĪŇȮįĸįĸŇĨŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĽĴŋĬœıĶŐĮĶĶŌĮȮŀŅľŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅľŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŀŅľŅĶ
ĲƤĚĔƢĝńĬ ıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮőĮĶĨňĬěŅĔıŊĝŐĸŃŐĴĸĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪŜŅīŋĶĔŇěįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĶŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĔŜŅľĬħŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢĝňĺĳŅı 
ĪňŗįĸŇĨěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃįĸıĸŀĵœħƟŀŊŗĬȮŀŅĪŇȮ
ıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮĮŋƜĵĝňĺĳŅıȮĺńėĞňĬȮȮĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢȮėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨȮŐĸŃėŅĶƢĭŀĬĞŇĚĔƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
įĸńĔħńĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟėĸńĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŅĚŐįĬȮıńĥĬŅįĸįĸŇĨŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮĶĦĶĚėƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňĔŅĶĨĶŃľĬńĔȮŏĸŊŀĔŒĝƟȮŐĸŃĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĨĸŅħĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅıŒĬĺĚĔĺƟŅĚ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵȮ0,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ 
ĪňŗœħƟėŋĦĳŅıȮŀŅĪŇȮįĸįĸŇĨěŅĔĔŅĶŏĔļĨĶĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĶŊŀĬěŜŅȮŀŅľŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĨĸŀħěĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅĕŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĕĵŅĵįĸĶŌĮŐĭĭŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚěŅĔŐĭĭŀĵƞŅĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔļĨĶȮĮĶŃĴĚıŊŘĬĭƟŅĬȮĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬĪňŗĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪňŗŀŅĻńĵīĶĶĴĝŅĨŇŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚȮěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŀŅĪŇȮ 
ĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪŜŅĺĬŏĔļĨĶȮĔŅĶĸħĔŅĶŏįŅĨŀĞńĚȮĔŅĶĪŜŅĮĶŃĴĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.2ȮĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸĶŌĮŐĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŀŅĪŇȮĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢȮĮŋƜĵĝňĺĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŀĬŋĶńĔļƢȮŏıŅŃıńĬīŋƢȮŏıŅŃŏĸňŘĵĚȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮĝŅĵİƤƧĚȮĬŘŜŅĨŊŘĬȮ 
ĬŘŜŅĸŉĔȮŐĸŃĮĶŃĴĚıŊŘĬĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĽńĨĺƢĬŘŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2ȮĕĵŅĵįĸŐĭĭŀĵƞŅĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬŏıĝĶĬŘŜŅľĬŉŗĚȮĪňŗĴňĔŅĶěńħ
ĶŌĮĪňŗħŇĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĞŘŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅ-ĮƙŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĸŌĔıŊĝȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĴňĬŘŜŅŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟ 
ĪńŘĚĶŃĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮŏĶƞĚıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĬŘŜŅĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬőħĵŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĨŃĔŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŐľĸƞĚŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶĨŃĔŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĴňĶŃĭĭħńĔĨŃĔŀĬȮĔŅĶĸħ 
ĔŅĶĝŃĸƟŅĚıńĚĪĸŅĵĕŀĚĨŃĔŀĬŒĬĸŜŅĬŘŜŅħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔıŊĝėĸŋĴħŇĬľĶŊŀıŊĝĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔńħŏĞŅŃĨĸŇŗĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĔŖĭĔńĔĬŘŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,2ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽĴħŋĸȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĞŘŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀĔĝĬĸĚĪŋĬıńĥĬŅĨĸŅħĔĸŅĚŐĸŃĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚĽŇĬėƟŅ 
ĔĸŋƞĴĮĻŋĽńĨĺƢŐĸŃĮĶŃĴĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŏŀĔĝĬĸĚĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħĔĸŅĚĳŌĴŇĳŅė-
ĨĸŅħŒĬĝŋĴĝĬ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.2ȮįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĨĸŅħĳŌĴŇĳŅė
ŐĸŃĨĸŅħĽƞĺĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĕŅĵįĸįĸŇĨįƞŅĬĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮıŊĝȮĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵŐĸŃĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
ŐĮĶĶŌĮĪňŗŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6.1 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĕŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃěŌĚŒěŒľƟŏĔļĨĶĔĶ 
ĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,4ȮŏěĶěŅľĶŊŀĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚŒľƟĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚœĪĵ 
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,3ȮŏĶƞĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬ
ŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.1 ĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ&ĽľĔĶĦƢ-ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ-ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ'Ȯ 
ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŜŅĽƞĚįĸįĸŇĨěĬĩŉĚĸŌĔėƟŅĮĸŅĵĪŅĚȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.2ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĕĬĽƞĚ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸįĸŇĨĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.1ȮıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮ 
&Farm Loss) ĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĺńħŒĬŀĬŅėĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĪňŗĪŜŅĔŇĬŐĸŃĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴœĺƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįƞŅĬ
ĔĸœĔĪňŗĴňŀĵŌƞȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬŒľƟĝŋĴĝĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ&ėĪĝ,'ȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĽĮĔ,' 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮėŋƟĴėĶŀĚıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŇĬ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ9ȮĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĸńĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĔļĨĶŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĮƕħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬ
ĽŜŅľĶńĭĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬĮĶŃĵŋĔĨƢĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨƞŀœĮȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ&/' ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ŀŅĪŇȮĬŘŜŅȮħŇĬȮĮƙŅȮĪŃŏĸ'Ȯ 
&0' ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
&1' ħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮŀŅĪŇȮŐĬĺőĬƟĴĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŐľĸƞĚĶńĭĞŊŘŀȮŐĸŃȮ 
&2' ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,0ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŐĸŃŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĸńĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅėŏĔļĨĶŒĬĔŅĶěŜŅŐĬĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĴĶĶĩĬŃ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/. ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/..1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅľŅĶĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ
ėĶĭĩƟĺĬȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĽŜŅĶŀĚŀŅľŅĶŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĮĸŀħĳńĵȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
ıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĽŜŅĶŀĚŀŅľŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/..0ȮŏĨĶňĵĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ// ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ//.1ȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔļĨĶĔĶœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ĽŌĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ//.0ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚīŋĶĔŇě ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇě
ĔŅĶŏĔļĨĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ//.3ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŏŀŊŘŀĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽľĔĶĦƢȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŐĸŃ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
œħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/0 ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/0.1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪŀĚėƢĔĶľĶŊŀĽĳŅŏĔļĨĶĔĶŒĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěĔńĭĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ  
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěœĪĵ ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĽŜŅėńĠ
ŒľƟŐĔƞŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ0,77ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ6,1ȮĸƟŅĬĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĮƖ 0340Ȯ
ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0336ȮůȮ0340ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĕĵŅĵĨńĺ
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ0,1ȮĨƞŀĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĸńĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĩŉĚȮ3,4ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬĪňŗĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĸħĸĚȮŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀėĶńŘĚĸħĸĚȮĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŒĬĶŃĵŃľĸńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
ĴŅĔĔĺƞŅėŋĦĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮıĭĺƞŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƟŀĵĸŃȮ
7.ȮĵńĚĔĶŃěŋĔŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵœĮĽŌƞŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
őħĵŏĜıŅŃĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚľĸńĔĩŉĚĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ76ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪńŘĚľĴħȮ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮľĶŊŀőėĺŇħ+/7ȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0341ȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶľħĨńĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸħĸĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ5/Ȯ
ěŅĔĮƖȮ0340ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ.,57ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃŐĴƟĺƞŅěŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŏĶŅŏĪňŗĵĺħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĲƘƨĬĨńĺ
ĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗįƞŅĬĴŅőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ41,7ȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶľħĨńĺħńĚĔĸƞŅĺĵńĚĽƞĚįĸŒľƟīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚľĬńĔȮ
őħĵŏĜıŅŃěŅĔĮƤĠľŅěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĸħĸĚŐĸŃĔŅĶĕŅħĽĳŅıėĸƞŀĚȮĳŅėĶńģěŉĚœħƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĳŅı
ėĸƞŀĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅȮĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮŐĨƞīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬŒľĠƞ
ŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĵńĚėĚĶŋĬŐĶĚŐĸŃĵŊħŏĵŊŘŀȮěŅĔĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮŕȮĪńŗĺőĸĔȮĪŜŅŒľƟĜŅĔ
ĪńĻĬƢĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĵńĚėĚĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ 

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭěŅĔĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚȮħƟĺĵĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚĪňŗŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĴňŀńīĵŅĻńĵœĴĨĶňĕŀĚ
ėĬœĪĵ őħĵŒĬĮƖȮ0340ȮĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔœħƟěńħŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&Travel &ȮTourismȮCompetitivenessȮIndex:ȮTTCI'ȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1/ȮěŅĔȮ/2.ȮĮĶŃŏĪĻȮ
ĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬȮ1ȮŀńĬħńĭȮěŅĔĮƖȮ034.ȮőħĵĴňěŋħŐĕŖĚĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ /.Ȯ 
ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/2ȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ 03Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĵńĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ /1.Ȯ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ ///ȮŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ 66ȮőħĵěŋħŀƞŀĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵŐĬĺőĬƟĴĽŜŅėńĠȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/' ėĺŅĴľƞĺĚĔńĚĺĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮ&0' ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&1' ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮ&2' ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
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ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńĭěƞŅĵ
ŒĝƟĽŀĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦȮ&2) ĔŅĶŏıŇŗĴ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĚŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĶŅĵĵƞŀĵȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(3) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ(4) ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃīŋĶĔŇěŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗĸƟŅĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0ȮœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŒĬȮ2ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵ
ĵĔĶŃħńĭŒľƟĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅœħƟȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ&1'ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŀŊŗĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/ ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĺńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0 ŀńĬħńĭħńĝĬňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňĕŉŘĬȮőħĵĴňŀńĬħńĭĶĺĴœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ03Ȯ 
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ3.ȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ3.ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ3.ȮŐĸŃ 
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ03 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ.,.3ȮėŃŐĬĬĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2 ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏħŇĬĪŅĚĞŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĨƞŀĮƖ 

  



 

  51 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟıŉŗĚıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴŅĔĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĚŏĜĸňŗĵĪŋĔŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮ&ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚŏĴŊŀĚĶŀĚĪńŘĚľĴħ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.2 ĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/. ĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1 ĴňĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĮƖĸŃȮ50 ĝŋĴĝĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0 ĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĸŃȮ50 ĝŋĴĝĬ 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ 

4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.1ȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħőĴŏħĸŀŅĶĴĦƢħňĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĝňĺĳŅıȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĬŜŅœĮĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚȮœħƟŐĔƞȮ
&1' ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺĶĶėƢŐľƞĚĔŅĶĝƟŀĮĮƕƨĚ őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔĮĶŃěŜŅĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĬőĵĭŅĵĸħ
ĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅĲŋƙĴŏĲƘŀĵĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮěńħŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŀħŀŅĔĶŏĮƦĬıŇŏĻļĨƞŀĵŀħěŅĔĳŌŏĔŖĨŐĞĬħƢĭŖŀĔĞƢȮ
ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĮĽŌƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮ 
&2' ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘŜŅȮĪńŘĚŏĶŊŀĽŜŅĶŅĠ ŏĶŊŀĵŀĝĪƢ ŐĸŃŏĶŊŀĽŜŅĶŅĠĸƞŀĚŐĴƞĬŘŜŅȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ 
ĪňŗĝńħŏěĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪňŗĨńŘĚĪƞŅŏĪňĵĭŏĶŊŀĽŜŅĶŅĠȮ ĪńŘĚŐĭĭĪƞŅŏĶŊŀľĸńĔ ŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀŐĺŃıńĔȮ
ŒĬİƤƧĚŀƞŅĺœĪĵŐĸŃŀńĬħŅĴńĬȮěŅĔıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŀŅĪŇȮıńĪĵŅȮĳŌŏĔŖĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĪƞŅŏĶŊŀħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœħƟĴŅĔȮ&3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮMICE (ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĚĺńĸȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶěńħŐĽħĚĽŇĬėƟŅ) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬȮŕȮĶŀĚĶńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ĪňŗĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴıŜŅĬńĔĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔıŏĬěĶħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺœĮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.1ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔĶŃěŅĵŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıěŅĔĪńŗĺőĸĔŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴň
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĸńĽŏĨŀĶƢĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.3ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĴŊŀĚĶŀĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶńĔļŅ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃěńħľŅŏĚŇĬĪŋĬȮŏıŊŗŀĭƞĴŏıŅŃĝŋĴĝĬŒľƟĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇě
ŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĶńĔļŅĽĳŅı 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽĴĭŌĶĦƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ 
ĨĸŅħĽŅĔĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCG  őħĵıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 



 

  53 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0 ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵĨŅĴĺŇĩňĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐĬĺŒľĴƞȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃīŋĶĔŇěĶŅĵĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗŐĭƞĚ
ĨŅĴĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
ıĶƟŀĴįĸńĔħńĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĔŖĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅȮŴĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŵȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĨĸŅħȮľĶŊŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮŕȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĶŃľĺƞŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĳŌĴŇŒě 
ŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅļŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭĽĴĶĶĩĬŃŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĴňĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĶĚĚŅĬĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
őħĵĸħĕńŘĬĨŀĬȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,3ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗĸƟŅĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃ 
ĔŅĶĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮ 
ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĳŅėĶńģȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵœħƟȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,0ȮĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĸƟŅĽĴńĵŐĸŃ 
ŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃ 
ĪňŗıńĔŐĶĴȮŐĸŃīŋĶĔŇěŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚīŋĶĔŇěĶŅĵĵƞŀĵȮĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĚƞŅĵȮĽŃħĺĔȮ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵŏĕƟŅĽŌƞĔĶŀĭĔġľĴŅĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģœħƟĶĺħŏĶŖĺ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟīŋĶĔŇěĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟ ĨĸŀħěĬĭńĚėńĭŒĝƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵȮ3,3 ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ-ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵŏĜıŅŃĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĬœĸĬƢȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮĽŃħĺĔȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒĬŀĬŅėĨȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĳŅėĶńģȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĚƞŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĝƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵȮ4,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗıńĥĬŅ
őħĵŏŀĔĝĬȮŀŅĪŇȮĪńĔĪŅĵȮ&TAGTHAi' ŒĬĔŅĶŏĮƕħŒľƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺňĞƞŅȮĔŅĶĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔŅĶĕŀėŊĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠƞȮĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,1ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŐĸŃĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔŒľĴƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĽŅĕŅīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟėƟĬľŅȮĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  



 

  55 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮőħĵĮƖȮ034051ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢ
ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ//ȮĕŀĚőĸĔ ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔ ěŜŅĬĺĬȮ1,300,561 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 
őħĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĽŌĚĽŋħȮ3ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮěňĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĵŀĶĴĬňȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮ
ĞŉŗĚĨĸŅħĽƞĚŀŀĔľĸńĔĕŀĚœĪĵȮŒĬĔĸŋƞĴĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮěňĬȮ
ŏĴŖĔĞŇőĔȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĕĦŃĪňŗŒĬĔĸŋƞĴĶĩĮƕĔŀńıȮĶĩĭńĽ ŐĸŃĶĩĭĶĶĪŋĔȮœħƟŐĔƞȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮ
ĞŅŀŋħňŀŅĶŃŏĭňĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŉĚȮ0ȮĸƟŅĬėńĬĨƞŀĮƖȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ ěŜŅĬĺĬȮ123,...Ȯ
ėĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/1,70. ĶŅĵ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢ 
ĪńŗĺőĸĔĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚœĮĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĭĨŏĨŀĶňŗ 
ĪňŗĪŜŅŒľƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĶŅėŅĪňŗĸħĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞĽńĚėĴ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ĶńģĭŅĸœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏħŇĴœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢ 
ĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŋĮĪŅĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦėŜŅĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬįĸŇĨĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬ
ĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅėĶńģĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮőħĵŏĜıŅŃȮ
ĽĩŅĬňĝŅĶƢěœĲĲƚŅȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĴŅėĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĦȮĺńĬĪňŗȮ11 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2564 
ıĭĺƞŅœĪĵĴňĽĩŅĬňěŜŅĬĺĬȮ664 ŐľƞĚȮĮĶŃŏĳĪľńĺěƞŅĵīĶĶĴħŅěŜŅĬĺĬȮ1,450 ľńĺěƞŅĵȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪľńĺěƞŅĵĝŅĶƢěŏĶŖĺ
ěŜŅĬĺĬȮ774 ľńĺěƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,224 ľńĺěƞŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ěŅĔěŜŅĬĺĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĔŜŅĸńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĶŋĬŐĶĚȮőħĵŏĜıŅŃ 
İŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ2.5 œĴėĶŀĬĪňŗėĚŏľĸŊŀěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįŅœľĴƟĕŀĚĵŅĬıŅľĬŃȮĔŅĶŏįŅĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮ
œĲĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĞŉŗĚĴňĮĶŇĴŅĦŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĴŊŀĚŒľĠƞĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶěĶŅěĶ
ľĬŅŐĬƞĬȮŏĝƞĬȮĽĶŃĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıȮŐĸŃŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĔĶŀĭĕƟŀĨĔĸĚĮŅĶňĽȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺ ĶńģĭŅĸŏľŖĬěŉĚŏĶƞĚĶńħ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ&ZeroȮEmissionȮ
Vehicle:ȮZEV)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬŐĭĨŏĨŀĶňŗȮ&BatteryȮElectricȮVehicle:ȮBEV) ŐĸŃ 
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬŏĞĸĸƢŏĝŊŘŀŏıĸŇĚȮ&FuelȮCellȮElectricȮVehicle:ȮFCEV) ŐĸŃœħƟĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒĝƟ 
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ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŒĬĮƖȮ0351ȮěŜŅĬĺĬ 22.,...ȮėńĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚľĴħ'ȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶįĸŇĨȮ
ěŜŅĬĺĬȮ503,...ȮėńĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚľĴħ' 

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃĵŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&1) ĽĶƟŅĚŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĕŀĚĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢ őħĵŏĜıŅŃĵŅĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪœŁĭĶŇħĮĸńřĔŀŇĬœŁĭĶŇħ
ĪňŗĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮ(2) ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏħŇĴ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŒĬĮĶŃŏĪĻ ŏıŊŗŀĪňŗěŃĮĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔȮŐĸŃĭĶĶŏĪŅ
įĸĔĶŃĪĭŒľƟįŌƟįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬŏħŇĴȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬīŋĶĔŇěœĮĽŌƞ
īŋĶĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĽŅĕŅŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮ
&3) ĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬőĶĚĚŅĬįĸŇĨŐĭĨŏĨŀĶňŗĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚľŅĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĶŖĺěŃŏĮƦĬ
įĸħňĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀģŅĬĔŅĶįĸŇĨħńŘĚŏħŇĴȮĨĸŀħěĬŐĶĚĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒľĴƞĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬőħĵŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢœĲĲƚŅěŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬěŅĔŐĭĨŏĨŀĶňŗŏĮƦĬľĸńĔȮĕĦŃĪňŗŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĭĭŏħŇĴĴňĔŅĶŒĝƟ
ĝŇŘĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĴŅĔĔĺƞŅĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1ȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŒĬĶŃĵŃȮ
3ȮĮƖȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮőħĵĴňĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬľĸńĔȮœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢŐĭĭĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĴŀŏĨŀĶƢœĲĲƚŅ őħĵœĴƞĸŃĪŇŘĚĨĸŅħ
ĽƞĚŀŀĔĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŏħŇĴȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ 
ĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĶńĔļŅĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢŒľƟŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ0ȮĸƟŅĬėńĬĨƞŀĮƖȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŏħŇĴŒĬĶŃħńĭȮ&Tier'ȮĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅœħƟ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚ
ĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŒĬȮ1ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ(/) ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ (0) ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞŒľƟĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞ
ŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃ
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œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃȮ(3) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĴĸıŇļĽŜŅėńĠ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĞŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪńŘĚ 3 ĕŀĚ
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 3 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮĶŃŏħŖĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸńĔħńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚĶŃĭĭœĮĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃĭĭĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœħƟĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 ĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨőħĵŒĬĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 3ȮĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽƞĚŀŀĔ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/./ ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ&ĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢ)52 ěŜŅĬĺĬȮ282,240ȮėńĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ04ȮĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚľĴħȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/.2 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ&ĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢ)ȮěŜŅĬĺĬȮ380,250 ėńĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17 ĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚľĴħȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.3 ĮĶŇĴŅĦĶĩĵĬĨƢĪňŗœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅħńħŐĮĸĚŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.*...ȮėńĬȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/.4 ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖȮľĶŊŀŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏħŇĴĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪėőĬőĸĵň 
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃŀĵŌƞŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0 ĴŌĸėƞŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĶĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
/1.,... ĸƟŅĬĭŅĪȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,3 ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/2ȮĶŅĵ53ȮŐĸŃ
ŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 

                                                      
52 ĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮěŜŅĬĺĬěħĪŃŏĭňĵĬĶĩĵĬĨƢŒľĴƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶĩĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪȮBEVȮŐĸŃȮFCEV 
53 ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ ĦȮĮƖȮ0341Ȯ&ěŜŅĬĺĬȮ20ȮőėĶĚĔŅĶĪńŘĚįŌƟįĸŇĨ
ĶĩĵĬĨƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢ' 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2 ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏħŇĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬīŋĶĔŇěœĮĽŌƞīŋĶĔŇěŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ /.Ȯ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,3 ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬħƟŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬ 
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3,...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅĬĵĬĨƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.2 ŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬħƟŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĴňěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.,... ėĬȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.3 ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬňŀńħĮĶŃěŋœĲĲƚŅĽŅīŅĶĦŃ/ľńĺěƞŅĵĝŅĶƢěŏĶŖĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 3,...ȮľńĺěƞŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.4 ěŜŅĬĺĬĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĝŇŘĬĽƞĺĬľĸńĔĪńŘĚľĴħĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĜĭńĭĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.5 ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&İŋƙĬĸŃŀŀĚĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔĔĺƞŅȮ2.5ȮœĴėĶŀĬ'ȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅėėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ2ȮĨƞŀĮƖ 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 
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4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŒĝƟŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/' ĴŅĨĶĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĳŅļňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĳŅļňĽĶĶıŅĽŅĴŇĨȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬľĶŊŀĸħĳŅļňĮƚŅĵĪŃŏĭňĵĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&0'ȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĪňŗœĴƞŒĝƞĳŅļňȮŏĝƞĬȮĽƞĺĬĸħėƞŅœĲĲƚŅŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĔƞįŌƟŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĪňŗěŀħĲĶň
ĽŜŅľĶńĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀŏĝƞŅĞŊŘŀĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĞŊŘŀĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏıŊŗŀŒľƟĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĶĩĵĬĨƢŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŒĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮőħĵŀŅĻńĵĔĸœĔĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬħńħŐĮĸĚĶĩĵĬĨƢŏĔƞŅŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅħńħŐĮĸĚĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩěħĪŃŏĭňĵĬœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶńĔļŅģŅĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅľĸńĔĕŀĚœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĶĩĮƕĔŀńı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬŐĭĨŏĨŀĶňŗȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪħńĚĔĸƞŅĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ-ŐįĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŏħŇĴœĮĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĸĚĪŋĬŒľƟ 
ŏĕƟŅĴŅįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ĪňŗŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĶĺĴĩŉĚĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĕńĭĕňŗŀńĨőĬĴńĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮŴĽŃŀŅħȮĮĶŃľĵńħȮĮĸŀħĳńĵŵȮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&ĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ) ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĨĸŅħĽƞĚŀŀĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĨĸŅħŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĭĨŏĨŀĶňŗȮĶĺĴĩŉĚĝŇŘĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĴŀŏĨŀĶƢ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĨŏĨŀĶňŗ ŐĸŃĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŅĶĕńĭĕňŗȮŏĮƦĬĨƟĬȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĺńĨĩŋħŇĭĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢ
ĪňŗĮĸƞŀĵĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮŏĝƞĬ ŐĶƞīŅĨŋľŅĵŅĔȮŐĸŃŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŋħĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product Champion' ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ 
ĶĩĮƕĔŀńı ŀňőėėŅĶƢ ŐĸŃěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĴŀŏĨŀĶƢőħĵŏĶŖĺ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.4ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔĸŋƞĴĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅ
ĨĸŅħŐĸŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮ&3ȮĮƖ'ȮŀŅĪŇȮĶĩĮƕĔŀńıȮőħĵıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬľĸńĔ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.5ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏħŇĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĽŅĵĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨĨńĺĩńĚŐĸŃĝƞĺĚĸƞŅĚħƟĺĵĺńĽħŋŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚ ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.6ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅěńħĞŅĔĶĩĵĬĨƢȮŐĸŃĞŅĔĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŐĸƟĺŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĪŇĻĪŅĚĨĸŅħĵŅĬĵĬĨƢőĸĔȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŜŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸƟĺĔĸńĭĴŅ
ŒĝƟŒľĴƞĨŅĴľĸńĔĔŅĶŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĭĨŏĨŀĶňŗ
ŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃ 
œĴƞĔĶŃĪĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĝƞĬȮœŁĭĶŇħ 
ĮĸńřĔŀŇĬœŁĭĶŇħ ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚĽƞĚœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬ
ŐĭĨŏĨŀĶňŗ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮĔŜŅľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĳŅļňȮĶĺĴĩŉĚ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻįŌƟĬŜŅħƟŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŏıŊŗŀĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĨŅĶƢĪŀńıĕŀĚœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň ŏĝƞĬȮĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4.0Ȯ
ŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶœĶƟĽŅĵȮ5G ŏĮƦĬĨƟĬȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħńħŐĮĸĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĶĩŏĔƞŅŏıŊŗŀŏĶƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬľĶŊŀĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇě ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬŏħŇĴĕŀĚœĪĵĔńĭĭĶŇļńĪįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ/ĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ ŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇļńĪėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚĕŀĚĶĩĵĬĨƢĽńĬħŅĮ
ĳŅĵŒĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŏıŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŅĚȮľĶŊŀīŋĶĔŇěŒľĴƞŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,2ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅœħƟįŌƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬŒĬīŋĶĔŇěĮƕőĨĶŏėĴňȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔıŊĝıĸńĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĶƟėĬĕńĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,/ȮěńħĨńŘĚĔŇěĔŅĶėƟŅĶƞĺĴħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶįĸŇĨŐĭĨŏĨŀĶňŗȮĶŃĭĭŏĞĬŏĞŀĶƢȮĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶŒĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶħńĔěńĭėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĺĚěĶĝňĺŇĨĪńŘĚľĴħĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵň 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħńħŐĮĸĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅıĶƟŀĴĪńŘĚĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢȮįŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢȮŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃĵŅĚĸƟŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗ ĦȮĽĬŅĴĝńĵŏĕĨȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĸƞŀĵ
ĴĸıŇļŏĮƦĬĻŌĬĵƢ ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĕńĭĕňŗŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮĔŅĶĮĶńĭŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭœĲĲƚŅȮ 
ŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĔńĬŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬ
ŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅěŋħŀńħĮĶŃěŋľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĝŅĶƢěĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĶĩȮœħƟŐĔƞȮĪňŗĭƟŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃ 
ĪňŗĽŅīŅĶĦŃ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭœĲĲƚŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃěŋœĲœħƟŏıňĵĚıŀĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĸŃĴňĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅœĲĲƚŅĪňŗŐĵĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŏıŊŗŀĮĶŃěŋ
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĔńĭĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŒĬĭƟŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽĴŅĶƢĪĔĶŇħȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮĶŃěŋœĲĲƚŅ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŀŅĪŇȮĬőĵĭŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĴŇŏĨŀĶƢŀńěĜĶŇĵŃĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽĩŅĬňŀńħĮĶŃěŋŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃěńħĪŜŅĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏŀŊŘŀĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ȮěńħĪŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĽĩŅĬňŀńħĮĶŃěŋœĲĲƚŅȮŏĝƞĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĭĨŏĨŀĶňŗŒĝƟŐĸƟĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,0ȮįƞŀĬėĸŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ8.3ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&őħĵŏĜıŅŃĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĝƞĺĵ
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħńħŐĮĸĚŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ7ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,/ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŀĚĶńĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏĵňĵĺĵŅĔŜŅĸńĚėĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞ
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĭĨŏĨŀĶňŗȮŐĸŃĶŃĭĭŏĞŖĬŏĞŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,1ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚħŉĚħŌħįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
őħĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĳŅļňĽŜŅľĶńĭĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬĽŅĕŅ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŒľƟĺňĞƞŅȮĽŇĪīŇĔŅĶŀĵŌƞȮĳŅļňȮŐĸŃĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/.ȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/.,/ȮĔŜŅľĬħŐĸŃıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĵŅĬĵĬĨƢȮĝŇŘĬĽƞĺĬȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚŀŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/..2ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶħńħŐĮĸĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĔŅĶįĸŇĨ
ŐĭĨŏĨŀĶňŗȮĽĩŅĬňŀńħĮĶŃěŋœĲĲƚŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĽŜŅľĶńĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/..1ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŒľƟĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/..2ȮıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĻŌĬĵƢĪħĽŀĭŐĸŃĵŅĚĸƟŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗ /..3ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶńĭĶŀĚĽŜŅľĶńĭĵŅĬĵĬĨƢ 
ĪňŗħńħŐĮĸĚŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/.,6ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬĻŌĬĵƢĪħĽŀĭŒĬĮĶŃŏĪĻȮŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐĸŃĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬįŌƟįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢȮėĺŅĴĶńĭįŇħĨƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮ 
įƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/.,5ȮěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĨŇħĨńŘĚȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŐĭĨŏĨŀĶňŗĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶħńħŐĮĸĚĵŅĬĵĬĨƢŏĔƞŅŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢ
ħńħŐĮĸĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħńħŐĮĸĚŏĮƦĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ//ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ//,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĔŌƟħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃ
ĝŇŘĬĽƞĺĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ//,2ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĽňŏĕňĵĺŐĸŃīŋĶĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ  
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ  

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚėŜŅĬŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚėĬœĪĵȮĮƖȮ2562 őħĵĴňĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ3,6 ĸƟŅĬėĬėĶńŘĚȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ
41,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĶŅėŅėƞŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗħňĔĺƞŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘŜŅĔńĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĽńħĽƞĺĬŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ1,000 
ėĬŏıňĵĚȮ0,5 ŏĪňĵĭĔńĭŏĔŅľĸňŒĨƟȮ0,2ȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮ1,9 ĕĦŃĪňŗĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŀŅěĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶœľĸŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĽŌƞĳŅėŏŀĔĝĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵľĶŊŀŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮĩŉĚŐĴƟȮĮƤěěŋĭńĬ
ĴňĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵ 
ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĸħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ 
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĨĸŅħĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ4 ĕŀĚŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮŐĨƞĵńĚĴňĮƤĠľŅ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2562 œĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ12,6 ĸƟŅĬėĬėĶńŘĚȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ409,200 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ530,000 ėĬȮŀňĔĪńŘĚȮ 
ĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮ4,352 ŐľƞĚȮőħĵŏĜıŅŃĽĮŅœĪĵŐĸŃĬĺħŐįĬœĪĵŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĪńŘĚħƟŅĬĳŅıĸńĔļĦƢ
ŐĸŃĶŅėŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚŀŀĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴŌĸėƞŅĨŗŜŅȮŐĨƞĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
őħĵįĸŇĨĳńĦĤƢĽƞĚŀŀĔĶƟŀĵĸŃȮ88ȮŏĮƦĬĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĕĦŃĪňŗįĸŇĨĳńĦĤƢĬŜŅŏĕƟŅĶƟŀĵĸŃȮ42Ȯ 
ŏĮƦĬėĶŋĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅĪŇȮŏėĶŊŗŀĚŀńĸĨĶŅĞŅĺħƢȮŏėĶŊŗŀĚŏŀĔĞŏĶĵƢȮŏėĶŊŗŀĚĨĶĺěėĸŊŗĬœĲĲƚŅŒĬĽĴŀĚȮŐĸŃ 
ĶƟŀĵĸŃ 40ȮŏĮƦĬĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚěńĔļŋĺŇĪĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚĴňěŜŅĔńħȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıĶŅŃĨƟĬĪŋĬĪňŗĩŌĔĔĺƞŅ  

ĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃĺńėĞňĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĮĸŅĵőħĵĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭŏıŊŗŀįĸŇĨĵŅŐĸŃĺńėĞňĬ
ĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮĮƖȮ2562 ĨĸŅħĵŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅȮ1,84 ŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ90 įĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇőĳė 
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĽŜŅŏĶŖěĶŌĮĪňŗĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĴƟĺƞŅŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2557-2561 
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅěŃĴňĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ8 ĨƞŀĮƖȮŐĨƞėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ0,2 ĕŀĚĴŌĸėƞŅĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŅĪňŗĽƞĚŀŀĔŏĮƦĬĵŅĽŅĴńĠĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĨŗŜŅȮĕĦŃĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬľĸŅĵĝĬŇħ 
ŐĭĭĮĸŅĵĬŘŜŅȮőħĵĬŜŅŏĕƟŅĴŅįĽĴľĶŊŀŐĭƞĚĭĶĶěŋȮŐĨƞĪňŗįĸŇĨœħƟŏŀĚĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅĴňŏıňĵĚȮ0ȮĝĬŇħȮėŊŀĺńėĞňĬĭňĞňěňŐĸŃ
ĺńėĞňĬœŀĔĶĬĝĬŇħœĶƟŏĞĸĸƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őėĺŇħů19 ĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺńėĞňĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĨĸŅħĺńėĞňĬőĸĔěŃ 
ĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĩŉĚȮ83,5 ıńĬĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ2570 
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ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽĴŋĬœıĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňĶŅėŅŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨŗŜŅȮŐĨƞĬŜŅŏĕƟŅŒĬĶŌĮĽŅĶĽĔńħĞŉŗĚĴňĶŅėŅĽŌĚȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚŀŀĔĽĴŋĬœıĶŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭĽĴŋĬœıĶŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĕŅħĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗěŃ
ĶŀĚĶńĭėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĽĴŋĬœıĶȮĽŃĪƟŀĬœħƟěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĵńĚ 
ĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĔŜŅľĬħıŇĔńħĻŋĸĔŅĔĶĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĵńĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮŀŅĪŇȮ
ŐŀĸĔŀŁŀĸƢĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĔńħĽŅĶĽŜŅėńĠŒĬĽĴŋĬœıĶȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĳŅļňėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19 ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶƞĚĺŇěńĵȮĪŜŅŒľƟıĭĺƞŅĽĴŋĬœıĶ
œĪĵľĸŅĵĝĬŇħĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ/ĶńĔļŅőėĺŇħ+19 ŀŅĪŇȮĲƚŅĪŃĸŅĵőěĶȮĔĶŃĝŅĵĕŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶœĪĵ 

ĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚœĪĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮ
ŐĴƟĺƞŅŒĬĮƖȮ2564 œĪĵěŃĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŇħŀńĬħńĭĔŅĶěńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔĕŀĚȮQS ŒĬĽŅĕŅĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŐľƞĚȮŐĸŃĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ1ȮŐľƞĚȮĨŇħŀĵŌƞŒĬȮ150 ŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬĴňŏıňĵĚœĪĵŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħŀĵŌƞŒĬȮ150 ŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚőĸĔœħƟȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚįĸĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔħńĝĬňȮH+index ĕŀĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭĺŅĶĽŅĶŐĸŃĮĶŃŏĪĻőħĵȮ
SCImago ĔĸńĭıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ42 ĕŀĚőĸĔȮĨŗŜŅĔĺƞŅĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵĬŀĔěŅĔœĪĵěŃ 
ĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸƟĺȮĵńĚĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĨƞŀĵŀħ 
ŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŐĸŃĵńĚĕŅħőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭȮŀŅĪŇȮ
ĻŌĬĵƢĪħĽŀĭŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮĽƞĚįĸŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚœĪĵĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıŐĸŃőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ 
őĶėĶŃĭŅħŀŋĭńĨŇŒľĴƞŀŋĭńĨŇĞŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĝƞĺĚȮ20 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮŀŅĪŇȮőĶėĞŅĶƢĽȮőĶėœĕƟľĺńħĬĔȮőĶėœĕƟĞŇĔƟŅȮőĶėœĕƟľĺńħŒľĠƞ 
ĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ2009 őĶėŏĴŀĶƢĽ ŐĸŃĸƞŅĽŋħȮőėĺŇħ+/7ȮĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĨƞŀĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵȮĽƞĚįĸŒľƟĮƖȮ0341ȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵľħĨńĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮ
ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽŐĶĔĕŀĚĮƖȮ0341ȮĸħĸĚěŅĔĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖȮ0340Ȯ 
ĶƟŀĵĸŃ 16,./ȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĺŇĔķĨŒĬĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮĶŃĭĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃ
ěńħĔŅĶőĶėĶŃĭŅħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĨƞŀĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

2, ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2,1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĽŌĚěŃĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĕŀĚŐįĬłȮ13ȮŒĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮėĺĭėŌƞĔńĭĺŅĚ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı ĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
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ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĨĸŀħěĬĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚėĬœĪĵȮ 
ĞŉŗĚěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬȮĪňŗĔŜŅľĬħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭėĶĭĺĚěĶŏĮƦĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗŀŅĻńĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚœĪĵĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢŒľĴƞ ŕȮĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

2,2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/ ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,7 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňĻńĔĵĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ ĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅėĶŋĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20Ȯ&0.*...ȮĸƟŅĬĭŅĪ'ȮŏĴŊŗŀ
ĽŇŘĬĽŋħŐįĬł 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3 ĮĶŃĝŅĝĬœĪĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ ĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚľĴħœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ12 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 4 ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,/ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħĴňėƞŅ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ4  
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1,Ȯ ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 

 

4, ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ  

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮőħĵĳŅėĶńģĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 

&/' ĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵŜŅȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬĔƞŀĬŏĔŇħőĶėȮ
ŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŏěŅŃěĚŏĜıŅŃĭŋėėĸȮŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŒĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĭŋėėĸȮĔŅĶĶńĔļŅőħĵıńĬīŋĔĶĶĴĭŜŅĭńħȮŏĞĸĸƢĨƟĬĔŜŅŏĬŇħ
ĶĺĴĪńŘĚĬŜŅĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĴŅľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅĪŇȮŏĺĝĻŅĽĨĶƢĝŃĸŀĺńĵȮ 
ĪňŗĴňľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĴŅĶŀĚĶńĭȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėŌƞėƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶěńħľŅįŌƟĮƙĺĵ
ĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĮƙĺĵŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıėĶŀĭėĸŋĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

&0' ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚőħĵĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŅėŅĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĮƤĠľŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟȮŀŅĪŇȮ 
ŐĴƞŀŋƟĴĭŋĠȮĔŅĶŒĝƟŏĞĸĸƢĨƟĬĔŜŅŏĬŇħ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı  

&1'Ȯ ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨħƟŅĬĔŅĶĸĚĨĶŅȮĨĸŀħěĬ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
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&0' ĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵĔŅĶŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŒĭŀĬŋĠŅĨŏħňĵĺȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮŐĸŃīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵŀĬŋĠŅĨŒľƟĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĪňŗĵńĚœĴƞĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŀĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬ
ĳŅĵŒĨƟŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĬńŘĬŕȮœħƟĽŃħĺĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐıĪĵƢīĶĶĴĝŅĨŇĭŜŅĭńħ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭőĸĔȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĭĬģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚŏŀĔĸńĔļĦƢ 
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

&1' įĽŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĔńĭĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔ 
ĳŅėĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŏĴŊŀĚĽŋĕĳŅıŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĭĬģŅĬĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅı 
ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

&0' įĸńĔħńĬŒľƟĴňįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭőĸĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟĔĸŋƞĴ
īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŃħńĭĽŌĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ 
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŀŅěĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒĬĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭĸƞŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵıńĥĬŅ
ĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĳŅĵŒĨƟȮı,Ķ,ĭ,Ȯ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮı,Ļ,Ȯ2559 ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĨĸŅħőĸĔœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĪňŗĴň 
ĽŋĕĳŅĺŃȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĶŌĮŐĭĭĺŇĩňĝňĺŇĨĮĔĨŇŒľĴƞȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚœĔĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵĔŅĶŒĝƟŀŅľŅĶĭŜŅĭńħŐĸŃĔŅĶĭŜŅĭńħĪŅĚěŇĨħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĽĴŅīŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵľĶŊŀŏĝŊŘŀĝŅĨŇŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟŏĮƦĬŀŅĶĵĽĩŅĮƤĨĵƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬĝŋĴĝĬėĬĽŌĚĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıœħƟĵŅĺĬŅĬĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňıķĥŇıĸńĚȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭ
ŏĪňŗĵĺœĮĪŜŅĚŅĬœĮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĭĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

&/' ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪħĽŀĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŀŅĪŇȮŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚŒĬŏŀŏĝňĵȮŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĵŋőĶĮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪħĽŀĭ
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įĸŇĨĳńĦĤƢȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĶńĭěƟŅĚĺŇěńĵȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

&0' ĵĔĶŃħńĭĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĻŌĬĵƢĪħĽŀĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢįĸŇĨĽŅĶĨƟĬŐĭĭȮĻŌĬĵƢĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ
ĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĪŅĚėĸŇĬŇĔŒĬĴĬŋļĵƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĬŇĶĳńĵĶŃħńĭĪňŗ 1Ȯ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĪħĽŀĭįĸŇĨĳńĦĤƢĔńĭŏĝŊŘŀŀńĬĨĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

&1' ıńĥĬŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚĚŅĬĨƟĬŐĭĭŏĳĽńĝĝňĺĳńĦĤƢȮĵŅȮĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃ
ĺńėĞňĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘŜŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻȮĸħĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭħŌŐĸįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮőħĵĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħľŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭħŌŐĸįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŌĚ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħȮőħĵœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮ 
őħĵĮĶńĭŐĔƟĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħ
ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗěŃŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĪŅĚĳŅļňĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĭĬľĸńĔģŅĬ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬŒĬĔŅĶĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,4 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶĞŊŘŀŐĸŃĔŅĶŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 

&/' ĮĶńĭĮĶŋĚĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴœĪĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĵŇŗĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĔƟœĕĶľńĽėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĺńĽħŋ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃěńħĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢœĪĵĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŒĬĶŃĭĭěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

&0'ȮĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĮĸŀħĳńĵȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŅĵĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢœĪĵĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 4ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŒĨƟŐĸŃ
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ŀŅŏĞňĵĬȮįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟœħƟĶńĭĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴȮľĶŊŀĶńģĭŅĸœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
įŌƟĽŀĬŒľƟĴňĪńĔļŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,2ȮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
őħĵıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĝńŘĬĬŜŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĔĸĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĴŅĨƞŀĵŀħ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽĩŅĭńĬĝńŘĬĬŜŅȮĔŅĶĬŜŅĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮŏįĵŐıĶƞŐĔƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,3ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵįƞŅĬĝŋĴĝĬŐľƞĚ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮĴňĔŇěĔĶĶĴĭƞĴŏıŅŃĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĪńŘĚħŉĚħŌħįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔĸœĔīŜŅĶĚĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĔŜŅľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵėĚŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,4ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ
őħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟıńĥĬŅȮįŌƟįĸŇĨȮ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮŐĸŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔƞŀĬŒĝƟĚŅĬěĶŇĚľĶŊŀŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬ ŕȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĪňŗĝƞĺĵįĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟŏĕƟŅĩŉĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶěńĭėŌƞĪŅĚīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĬńĔĸĚĪŋĬĔńĭĬńĔĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶĮĔĮƚŀĚ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚįŌƟĺŇěńĵŏĴŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗėĺĭėŋĴ
ĔŜŅĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı 
ĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŀŀĔĽŌƞĨĸŅħ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,5 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĔńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶĶńĭěƟŅĚįĸŇĨȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃįĸŇĨ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚœĪĵ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĽĴħŋĸĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ėĬœĪĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,1ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

&/' ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĽŅĕŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀĽľĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĨĸŀħěĬİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 

&0' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĭŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňı 
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĶńĭĭŋėĸŅĔĶěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃħńĭĽŌĚȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

&1' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőħĵıńĥĬŅĔĸœĔĶŃĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬĔŜŅĸńĚėĬŒľƟ
ĶŀĚĶńĭĪńŘĚŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĽŅĕŅĕŅħŐėĸĬȮıĶƟŀĴĴňĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĚŀĵŌƞ 
ŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĪňŗĝńħŏěĬȮŀńĨĶŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃőŀĔŅĽ 
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮĔŅĶĮĶńĭĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚŐıĪĵƢŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĪńŗĺœĮŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,2ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵıńĥĬŅĔĸœĔ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮ 
ŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪŅĚĽŋĕĳŅı 
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,3 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

&/' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬ
ĭŋėĸŅĔĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸȮőħĵıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĨĸŀħěĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 

&0' ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶƞĺĴĔńĬœħƟȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮĔŅĶĨŅĵȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮĽŇĪīŇ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗįĸŇĨŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀĵŀħĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟŅĬĔŜŅĸńĚėĬŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĔƞĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŋĕĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,1 ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅı 

&/' ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮőħĵŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬ 
ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĔŅĶĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌľĸńĚŏĔŇħĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĶƞĺĴĔńĬěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĪńĬĔŅĶĦƢȮ 

&2' ıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĴňĔĸœĔ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĬȮĽńĨĺƢȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĽŋĕĳŅıľĬŉŗĚŏħňĵĺȮŀŅĪŇȮĕƟŀĴŌĸ
ĽŋĕĳŅıȮĕƟŀĴŌĸőĶėěŅĔĽńĨĺƢȮĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĽŜŅėńĠȮĭĬģŅĬĔŅĶĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĽŋĕĳŅı
œħƟŀĵƞŅĚĪńĬĔŅĶĦƢȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,0ȮĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮ
őħĵĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĽŋĕĳŅıȮŀŅĪŇȮ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĶŃĭŅħĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔŐĸŃĳŅėĽĬŅĴȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĴŌĸȮĬńĔĺŇěńĵȮĬńĔĽĶƟŅĚĨńĺŐĭĭ 
ŏĝŇĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĬńĔŏĪėĬŇėĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŀĭĽĺĬőĶėŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıȮ
ĨĸŀħěĬěńħĪŜŅŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĵŅȮŏĺĝĳńĦĤƢȮĺńėĞňĬȮŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

1. ŐĬĺőĬƟĴĭĶŇĭĪőĸĔŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŐĬĺőĬƟĴĭĶŇĭĪőĸĔěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃěňĬĪňŗĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚĞŉŗĚĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚĩŉĚœĪĵŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬőĸĔȮŐĸŃœĪĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĞŉŗĚĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĪńŘĚĽŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨȮœĪĵėĺĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮ
CLMVT őħĵŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮŐĸŃŒľƟœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌŐĸŃĪŅĚŏĝŊŗŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅı 
ĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĴľŅŀŜŅĬŅěŏıŊŗŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĩŉĚėĺĶĶńĔļŅĽĴħŋĸĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚœĪĵĔńĭěňĬŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻ
ĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĔŜŅľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĺƞŅœĪĵıĶƟŀĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ŒĬŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴŒĔĸƟĔńĭěňĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚœĪĵȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴ 
ěŅĔľĬŀĚėŅĵŐĸŃŏĝňĵĚĶŅĵŏĕƟŅĽŌƞȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĶŃĭĭ
ĔŅĶėƟŅĪňŗėĸƞŀĚĨńĺĕŀĚĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀĕŀĚœĪĵȮȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃĴĸĤĸ
ŒĬěňĬĨŀĬŒĨƟȮŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬ 
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B3W'ȮĪňŗĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĽĬńĭĽĬŋĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMV ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅœĮĵńĚěňĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœĪĵĴňŐįĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĪŅĚ
ŀŅĔŅĻȮěŉĚėĺĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŅĔŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀŒĬȮCLMVTȮ
ĔńĭěňĬĨŀĬŒĨƟȮŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĪĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 
ŒĬȮCLMVTȮĪňŗĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬėĴĬŅėĴĔńĭȮCLMVTȮŐĸŃěňĬȮŐĸŃĴň
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ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭĕŀĚĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĽŌĚ 
ŒĬĔŅĶŏěĶěŅȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶĶńĭįŇħĝŀĭĶŃĭĭȮNational Single Window &NSW'ȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ĸħĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅĺńĽħŋŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬģŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ
ŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĴň 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĚėĚȮŒĬĴŇĨŇėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĳŌĴŇĳŅėȮőĸĔȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĝŊŗŀĴœĪĵȮŏĝŊŗŀĴőĸĔȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŏĝŊŗŀĴőĵĚ
őėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĴľĳŅėȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĴŇĨŇ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 
&/'ȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮ&0'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀĬŅėĨĪňŗŏĨŇĭőĨŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&2'ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 
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2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅė 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/ ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&őħĵĽĩŅĭńĬĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ'ȮĴňŀńĬħńĭħňĕŉŘĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮœĪĵŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ &/' ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4ȮĨƞŀĮƖȮľĶŊŀȮ&0' ĽńħĽƞĺĬ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬĶĺĴĨƞŀįĸįĸŇĨĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ05ȮĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0 &/' ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 5ȮĨƞŀĮƖȮľĶŊŀȮ
&0' ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĕŀĚœĪĵĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅĕŀĚőĸĔŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/,3 ĨƞŀĮƖ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌŐĸŃĪŅĚŏĝŊŗŀĴőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ ħńĝĬňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ03 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0 ĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃ //ȮĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 
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4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħĵŊĬĕŀĚœĪĵĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ ĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0 ĺŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĬŜŅĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMVTȮŏĕƟŅĽŌƞĴŇĨŇĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŐĪĬĪňŗĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅė
ĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŒľƟĴňĔĸœĔľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶŏěĶěŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1 ıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵįĸńĔħńĬŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕƟŀĨĔĸĚŏĕĨĔŅĶėƟŅŏĽĶňĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĩŉĚěńħĨńŘĚŐĸŃįĸńĔħńĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵȮĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗěŋħ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĭĶŇŏĺĦěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵŐĸŃŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮěńħŒľƟĴňĔĸœĔ
ľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒľĴƞȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĪńŗĺŏŀŏĝňĵĪňŗĔŜŅĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮĳŅļň
ŐĸŃœĴƞŒĝƞĳŅļňȮŐĸŃŀŊŗĬ ŕ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3 ıńĥĬŅĔġľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĵĔĶŃħńĭœĪĵĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĶƞĚ
ĵĔĶŃħńĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň ŒľƟŀĵŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅ ŐĸŃĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟ 
ĮŅĬĔĸŅĚȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ ĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļ
ĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ ŀŅĪŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ĝŅĵŐħĬ ĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟȮőħĵĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚĪƞŅŏĶŊŀŐĸŃĽŃıŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŋĴıĶŐĸŃĶŃĬŀĚŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńĬħŅĴńĬĭĶŇŏĺĦěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮ
ĔĶŃĭňŗȮıńĚĚŅȮĨĶńĚȮŐĸŃĽĨŌĸȮŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĪŃŏĸȮ1 ŒĬȮ5 ĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2 ıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚœĶƟĶŀĵĨƞŀĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ 
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĝŅĵŐħĬȮŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĕĬĽƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ&Multimodal Transportation'Ȯőħĵ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶŐįĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŅĔŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀŒĬȮCLMVTȮĔńĭěňĬĨŀĬŒĨƟȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĪĵĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3 ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĶŃĭĭĶŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
őħĵŏĜıŅŃĽĬńĭĽĬŋĬěŋħŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚœĪĵȮĽĮĮȮĸŅĺȮŐĸŃěňĬȮĪňŗěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵŐĸŃŏĝňĵĚĶŅĵȮĪńŘĚĶŃĭĭĶĩœĲ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮĶĩœĲĪŅĚėŌƞȮŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀĭĔȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĳŅėŏľĬŊŀȮ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬŐĸŃ 
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMV œħƟőħĵĽŃħĺĔȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,4 ıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĸŜŅĬŘŜŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀŒĬ
ŐĴƞĬŘŜŅĽŅĵĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮŐĴƞĬŘŜŅĬƞŅĬȮŐĸŃŐĴƞĬŘŜŅĮƙŅĽńĔȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĪńĬĽĴńĵȮĴňĴŅĨĶģŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏħŇĬŏĶŊŀŒĬŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅĽŌƞĪƞŅŏĶŊŀŐľĸĴĜĭńĚȮȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,5 ŏĶƞĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĪńŘĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲŐĺĶƢ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀįƞŀĬėĸŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŒĬ 
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMVT ĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭœħƟőħĵĽŃħĺĔȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,4 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŀŅĪŇȮĵƞŅĬŏĔŖĭĔŀĚĨŌƟ
ĽŇĬėƟŅȮĪƞŅŏĶŊŀĭĔȮŐĸŃĻŌĬĵƢŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĽŇĬėƟŅȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMVTȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,5 ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŀŅěěŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŃĨƟŀĚĴň 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĝńħŏěĬȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮįĸńĔħńĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŌƞœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.Ȯ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĶńĭĔŅĶįĸŇĨĴŅĽŌƞĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳŅė
ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵŏĶƞĚŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ5G ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟœħƟĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŒľƟĬŜŅŐĬĺĪŅĚȮBCG  
ĴŅŒĝƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮĔŅĶĬŜŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĴŅŒĝƟŐĭĭ
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶėƟŅŐľƞĚĝŅĨŇ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĔńĭīŋĶĔŇěħƟĺĵĔńĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚœĪĵĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶīŋĶĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚŏĶƞĚıńĥĬŅ
ĔġľĴŅĵħƟŅĬīŋĶĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2 ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵ
ĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮĪňŗŒľƟ
ĳŅėīŋĶĔŇěĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶƞĺĴěƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
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ŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮ
ĶĺĴĩŉĚĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇľĶŊŀĽĩŅĭńĬĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟěĶŇĚ 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ3.ȮĮƖȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĚŀŀĔŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/1ȮĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ/,7ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮ
ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ02,1ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĴŅĔĔĺƞŅȮ53.,...ȮėĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚ
ıŉŗĚıŅĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟĶńĭěƟŅĚĮĶŃĔŀĭĪňŗœĴƞĴňŏĪėőĬőĸĵň
ŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔńĭĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶįĸŇĨĪňŗıŉŗĚıŅŐĶĚĚŅĬĽŌĚŐĸŃŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĨŗŜŅȮĽƞĚįĸŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵĵńĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĨĸŅħĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻœħƟŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 

ŒĬĕĦŃĪňŗėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŏĴŊŗŀĨƟĬĮƖȮ0341ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ 
įŌƟĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĳŅĵŒĬĮƖȮ0344ȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĶŅėŅőĪĶĻńıĪƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŏĶƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĚŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ŒĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĴƟĺƞŅěŃœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗľħĨńĺĔŖĨŅĴȮ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŁŅĶƢħŐĺĶƢȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢȮŀŅĪŇȮŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮŏĔĴĽƢȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ&ŏĝƞĬȮ 
ŏĲĞĭŋƠĔȮœĸĬƢȮĔŌŏĔŇĸȮĪĺŇĨŏĨŀĶƢȮĝƟŀĮĮƖƨȮĸŅĞŅħƟŅȮŐĸŃŐĔĶŖĭȮŏĮƦĬĨƟĬ)ȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨœħƟŏŀĚ
ŏıňĵĚĭŅĚĽƞĺĬȮŀŅĪŇȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢĪŅĚĭńĠĝňĪňŗĵńĚĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŒĝƟĚŅĬĞŀĲĨƢŐĺĶƢĕŀĚ
œĪĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗĴňĔŜŅĸńĚĞŊŘŀėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅȮŐĸŃĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢ
ħŇěŇĪńĸȮŀŅĪŇȮŏĔĴȮœĮĵńĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻȮCLMVȮ&ĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅĶƢȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ'ȮėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĳŅıĶĺĴȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕńŘĬĽŌĚĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĬŜŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĨŅĶƢĪŀńıŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĽŌĠŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚħŇěŇĪńĸĕŀĚėĬœĪĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĕŀĚœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœħƟ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4ȮĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħģŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
įĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬőĸĔȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶłȮŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬȮ/ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.1 ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.2 ĴňĔĶŃħŅĬĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴěŜŅĬĺĬīŋĶĔĶĶĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģ 
ĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬħŇěŇĪńĸœħƟĳŅĵŒĬĮƖȮ0344ȮŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĳŅėĶńģĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ŏĮƦĬħŇěŇĪńĸĪńŘĚľĴħĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1 ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮxx ĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,2 ĴňĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏėĸŊŗŀĬĪňŗėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ 
őħĵėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬȮıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0.1 ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŒĬĮĶŃŏĪĻėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60Ȯ 
ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪńŘĚľĴħĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0.0 ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĶŀĚĶńĭĶĺĴȮ2..,...ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ȮȮ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĴŌĸėƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1 ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚőĸĔĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĶŅĵȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.0 ěŜŅĬĺĬĽĨŅĶƢĪŀńıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ1..ȮŐľƞĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1 ĴňŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħŇěŇĪńĸȮ&ĶŃħńĭȮ2'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3,2 ĴňěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸěĶŅěĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
œĪĵĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 

 

4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵħŇěŇĪńĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸ
ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĽŜŅľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģŒĬėĸŅĺħƢȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬĔńĭĳŅėĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĬŜŅŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıŐĸŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃĺŇĽŅľĔŇě
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ŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĚŇĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.3ȮıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĞŊŘŀĕŅĵıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħėŅĶƢĭŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.1ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢıńĥĬŅŏĮƦĬįŌƟ
ĶńĭěƟŅĚįĸŇĨŐĸŃįŌƟĶńĭěƟŅĚŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2,.ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
įĸŇĨĽĴńĵŒľĴƞĴŅĮĶńĭŒĝƟȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽňŏĕňĵĺȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶ
ėĸńĚȮľĶŊŀĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŌĚŒě 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŀńěĜĶŇĵŃŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬőĸĔȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕńŘĬĽŌĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶįĸŇĨĨńĺŏĔŖĭĮĶŃěŋĵŇŗĚĵĺħȮŀŀĮőĨŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃœĴőėĶ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŀńěĜĶŇĵŃȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĵńĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮŀŅĪŇȮĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮĵŋőĶĮȮŀŏĴĶŇĔŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃıńĥĬŅĽŋħĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&ProductȮChampion'ȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĞŖĬŏĞŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.5ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŇħěŅĔŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŀńěĜĶŇĵŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.6ȮħŉĚħŌħŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵľĶŊŀĔŇěĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀįĸńĔħńĬŒľƟ 
įŌƟĶƞĺĴėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵȮőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬĬŘŜŅĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ 
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ĽŅĕŅŏĔļĨĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.4 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚħŇěŇĪńĸ
ėŀĬŏĪĬĨƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮłĸłȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵħŉĚħŌħ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪŋĔĕĬŅħȮĨńŘĚŐĨƞĽĨŅĶƢĪŀńıěĬĩŉĚĭĶĶļńĪĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚœĪĵȮħŉĚħŌħŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŀŅĪŇȮĵĔŏĺƟĬľĶŊŀĸħĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚīŋĶĔŇěŏĚŇĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĽĨŅĶƢĪŀńıħƟŅĬħŇěŇĪńĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴȮŏıňĵĚıŀŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚ
œħƟȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŅėŅȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĶŀĚĶńĭĔńĭĮĶŇĴŅĦėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŅĚħŇěŇĪńĸŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,2ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĶƞĚįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶłȮŒĬŀĬŅėĨȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
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ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĶƞĚĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŀŅĪŇȮ
įŌƟıńĥĬŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıĸŇĔįńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.3ȮįĸńĔħńĬŐĸŃŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮ
ĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĸŇĕĽŇĪīŇśŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶħŉĚħŌħŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚȮ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮŀŅĪŇȮ
įĸńĔħńĬŒľƟĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňœĺƟŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŀŋĮĔĶĦƢĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŐĞĬħƢĭŖŀĔĞƢȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĶŃĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĭĬ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļň 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĸħĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.5 įĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŀīŇĮœĨĵĪŅĚĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗĪŜŅīŋĶĔŇěěŅĔėĬœĪĵȮőħĵĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵ 
ĪŅĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŅĔĸ 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7 œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ99ȮĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽńħĽƞĺĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶĺĴȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵĺńħěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ 
ĮƖȮ2563 ĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴȮ6.63ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ42.2ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ41.6ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ11Ȯ(ı,Ļ,Ȯ2555-
2559'ȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ2.4ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĝƞĺĚȮ4ȮĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ12Ȯ&ŀƟŅĚŀŇĚĬŇĵŅĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏħŇĴĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮı,Ļ,Ȯ2545)ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ&őėĺŇħ+19) ĨńŘĚŐĨƞŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ0340ȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟŒĬľĸŅĵĽŅĕŅīŋĶĔŇěĸħĸĚȮĪŜŅŒľƟ
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ĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŏĔļĨĶĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŀňĔħƟĺĵ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5ȮœĪĵĴňȮSMEs ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŒĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME ŒĬŐĨƞĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME ĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅőĸĔȮőħĵĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŐĸŃĽŅĕŅīŋĶĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮŒĬĮĶŃŏħŖĬıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĪńŘĚĪńĔļŃŒĬħƟŅĬ
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ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴ
ŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŏĝŇĚĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĳŅėīŋĶĔŇěȮįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSME ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬ
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/ &/'ȮĽńħĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪńŘĚľĴħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮŒĬĮƖȮ035.Ȯ&0'ȮĽńħĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇě
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨƞŀěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴĪńŘĚľĴħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮŒĬĮƖȮ035.Ȯ&1'ȮĽńħĽƞĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗ 
ěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸĨƞŀěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪńŘĚľĴħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13 
ŒĬĮƖȮ035.ȮŐĸŃȮ&2'ȮěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĶŅĵŒľĴƞĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬıŅĦŇĝĵƢȮ
ĕĵŅĵĨńĺœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮXX ĨƞŀĮƖȮ&ĶŀĕƟŀĴŌĸ'Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬĨĸŅħĪŋĬȮĕĵŅĵĨńĺœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/0ȮĨƞŀĮƖȮĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħ
ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬŏĝŊŗŀ54ĨƞŀěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪńŘĚľĴħȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮXX ŒĬĮƖȮ035.Ȯ&ĶŀĕƟŀĴŌĸ'ȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĽŇĬŏĝŊŗŀĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĮĶŇĴŅĦĽŇĬŏĝŊŗŀĶĺĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮXX ŒĬĮƖȮ035.ȮȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,3 ěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĶŅĵŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬŏĝŊŗŀȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮXX ĶŅĵȮĨƞŀĮƖȮŐĸŃ
ĮĶŇĴŅĦĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĶŅĵŒľĴƞœħƟĶńĭȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮXX ĸƟŅĬĭŅĪȮĨƞŀĮƖȮȮ
&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,4 ĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗĴňľĬňŘŏĽňĵȮ&ľĬňŘĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĸŃľĬňŘĪňŗ
ĵńĚėƟŅĚĝŜŅĶŃ'ȮĨƞŀěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗĴňľĬňŘĶĺĴȮĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
XX ĨƞŀĮƖȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦľĬňŘŏĽňĵĨƞŀĮĶŇĴŅĦľĬňŘĶĺĴĕŀĚȮSME ĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮXX 
ĨƞŀĮƖȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸ
īĶĶĴħŅ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,5 Competition Index (ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,6 ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗĶńģĭŅĸŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħ
ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏĶňĵĸœĪĴƢŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě ĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľĴƞ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 0,/ ĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬ

                                                      
54 ėĶŀĭėĸŋĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĽŇĬŏĝŊŗŀįƞŅĬĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
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ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ0. ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2 įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴĕŀĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮXX ĨƞŀĮƖȮ
&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸ' 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1 ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĴŌĸėƞŅıŅĦŇĝĵƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮěŅĔĮƖģŅĬȮ&ĮƖȮ0343'  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2 ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔĶŅĵŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.,...ȮĶŅĵĨƞŀĮƖ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,5 ĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŒĬ
ĮƖȮ035.  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,6 ĴŌĸėƞŅĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚěŅĔĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,5 ĴŌĸėƞŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸěŅĔ
ĳŅėĶńģ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ ěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĶŅĵŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĳŅėŏŀĔĝĬőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĶńģȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮXX ĶŅĵĨƞŀĮƖȮ&ĶŀĕƟŀĴŌĸ'Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0 ěŜŅĬĺĬĽĨŅĶƢĪŀńıĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬīŋĶĔŇěĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃħńĭőĸĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĽĨŅĶƢĪŀńı 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőĮĶŐĔĶĴĭƞĴŏıŅŃŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮXX ĶŅĵĨƞŀĮƖȮ&Ķŀ
ĕƟŀĴŌĸ'Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1 ěŜŅĬĺĬĽĨŅĶƢĪŀńıȮĞňĶňĵƢ Ğň ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ0.ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,2 ěŜŅĬĺĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĨƞŀĮƖȮ 
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3.  ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 

 

4.  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒľƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮŏĶƞĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞȮőħĵŏĶƞĚĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĳŅėĶńģĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚĭńĚėńĭŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶįŌĔĕŅħĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĸħŀŜŅĬŅěŏľĬŊŀĨĸŅħĕŀĚīŋĶĔŇěĶŅĵŒľĠƞȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ 
ĕĬŅħĵƞŀĴȮőħĵĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĠŅĨȮıńĥĬŅ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĻŌĬĵƢŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬěńħĪŜŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
ĶŅĵĽŅĕŅĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅ őħĵĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŅĚĽƞĺĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪħĽŀĭȮĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀĸħ
ĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ĶĺĴĩŉĚĕĵŅĵįĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬīŋĶĔŇěŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟĴňėŋĦĳŅı ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħĽŅĔĸ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭœŀħňŏħňĵĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĮĶŇĴŅĦŏŀĔĽŅĶ 
ĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀīŋĶĔĶĶĴĔńĭĳŅėĶńģȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮıńĥĬŅıŀĶƢĪńĸĔĸŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏĕƟŅĔńĭ
ĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŐĝĶƢĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭ
īŋĶĔŇěŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĶńĭ
ĔŅĶĵŇĬĵŀĴěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŜŅľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢėĶĭĺĚěĶȮőħĵĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸĪňŗĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟ ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺŇŏėĶŅŃľƢĨĸŅħ
ŐĸŃıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĔĸœĔĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴŏıŊŗŀŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀīĬŅėŅĶŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ ŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
īŋĶĔŇěŐĸŃĶŀĵŏĪƟŅħŇěŇĪńĸȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
īŋĶĔĶĶĴľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃŏĮƦĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵœĴƞĨƟŀĚŒĝƟľĸńĔĪĶńıĵƢėŘŜŅĮĶŃĔńĬĶŌĮŐĭĭĮĔĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,2ȮĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶėŘŜŅĮĶŃĔńĬ
ĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗĝńħŏěĬĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃŏĞĔŏĴĬĨƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮőħĵŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĺŇĽŅľĔŇě 
ĶŅĵŏĸŖĔȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĶŅĵĵƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀıŇŏĻļȮ 
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪńŗĺœĮȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĶŅĵŏĸŖĔŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬĨĸŅħĪŋĬľĶŊŀŐľĸƞĚ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŀħĶńĭĔńĭőĴŏħĸīŋĶĔŇěĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŒľƟ
ĽŇĬŏĝŊŗŀįƞŅĬĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏŀŖĴȮŏŀȮœŀ ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŐĭĭĭŋėėĸĩŉĚĭŋėėĸȮīŋĶĔŇěŏĚŇĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴľĶŊŀ
ĽĨŅĶƢĪŀńıŒĬĽŅĕŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚīŋĶĔŇěĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ
ħƟĺĵĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĔŅĶĨĸŅħĵŋėŒľĴƞ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĽƞĚŀŀĔȮĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏĝŇĚĸŉĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
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ŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚĽŅĕŅŐĸŃĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĽĳŅı 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,0ȮŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňľĶŊŀĽŇĬŏĝŊŗŀħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŅĚĽƞĺĬȮĽŜŅľĶńĭėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėƞŅİƗĔŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,1ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪńŗĺœĮ 
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŐĨƟĴĨƞŀŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĶĺĴĩŉĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏĵňĵĺĵŅ 
įŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴĨĔĸĚĔŅĶėƟŅŏĽĶňŒĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĳŅĵŒĬĽŅĕŅŐĸŃĔńĭ
ĶŅĵŒľĠƞĳŅĵŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚ
ľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃıńĬīĴŇĨĶīŋĶĔŇěȮěńĭėŌƞŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĮƕħıŊŘĬĪňŗıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢīŋĶĔŇěŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĕŀĚĳŅėĶńģ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ ĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽƞĚĨƞŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮőħĵĕĵŅĵįĸėŌĮŀĚĳŅėĶńģȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĳŅėŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏĸŊŀĔŒĝƟĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇě 
ĪňŗœħƟėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĳŅėĶńģ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,0 ĽĬńĭĽĬŋĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĬőĵĭŅĵŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,3 ĮĶńĭĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŒľƟįŌƟŐĪĬĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴįŌƟŐĪĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĬőĵĭŅĵĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ6 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĽĨŅĶƢĪŀńı ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŌƞ
ĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,/ ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽĨŅĶƢĪ
ŀńı ŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭ



 

  92 

ĬŇŏĺĻŐĸŃįĸńĔħńĬĽĨŅĶƢĪŀńı ĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗĨƞŅĚěŅĔīŋĶĔŇěĮĔĨŇȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭœħƟŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,0  įƞŀĬėĸŅĵĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮőħĵŀĬŋĠŅĨŒľƟĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃĵŃĔŅĶĪħĽŀĭŐĬĺėŇħīŋĶĔŇěȮıńĥĬŅĔŀĚĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĽĶƟŅĚīŋĶĔŇě ŐĸŃĔŀĚĪŋĬĶƞĺĴ
ĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒľƟĽĨŅĶƢĪŀńı ĴňıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŃħĴĪŋĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭŐľĸƞĚĪŋĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃħŉĚħŌħįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇě
ĽĨŅĶƢĪŀńıŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6,3 ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĽĨŅĶƢĪŀńıĽŌƞĨĸŅħőĸĔȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĨŅĶƢĪŀńıŏĕƟŅĽŌƞ
őėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶƞĺĴĚŅĬĔńĭıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅıŇŏĻļĽŜŅľĶńĭĽĨŅĶƢĪŀńıŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĽĨŅĶƢĪŀńıĶŋƞĬŏĵŅĺƢĔƟŅĺœĮĩŉĚĞňĶňĵƢȮĞň ĕŉŘĬœĮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ7ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,/ȮŏĶƞĚŀŀĔĔġľĴŅĵĸŜŅħńĭĶŀĚĳŅĵŒĨƟȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŏıŊŗŀ
ĸħĕƟŀěŜŅĔńħĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœħƟ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸīŋĶĔŇěĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟ
ĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽĴŅėĴīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ7,3 ȮŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħ
ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĶŅĵŒľĠƞŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ8 œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ  

įĸĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12ȮȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ9Ȯ 
ĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĸħĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔœĮĽŌƞĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŅĔĢĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĵńĚœĴƞ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮŐĴƟĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞŐĨƞĸŃĳŅėěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĸĚœħƟȮŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅĵńĚėĚĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıłȮĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
őħĵĔĶŋĚŏĪıłȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŌĚĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĞŉŗĚĴň
ĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ32.7ȮŒĬĮƖȮ2560ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33.8ȮŒĬĮƖȮ2562ȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĳŅėĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚȮőħĵĳŅėŏľĬŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĳŅėŒĨƟȮŐĸŃ
ĳŅėŒĨƟĝŅĵŐħĬȮĴňĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ7.7  9.4  7.9ȮŐĸŃȮ0.8ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
ŒĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ĝŅĵŐħĬȮ/.ȮıŊŘĬĪňŗȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0336ȮĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&ĽĔĪ,'ȮĶĺĴȮ6*436ȮĸƟŅĬĭŅĪ55  ĴňĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ2*753ȮĶŅĵȮĴŌĸėƞŅĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬĶĺĴȮ7*601,.1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬĮƖȮ034.+ĮƤěěŋĭńĬȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ234*.30ȮėĬȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0337+ĮƤěěŋĭńĬȮĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮ25*001,23ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĝƞĬȮĪŅĚľĸĺĚȮ 
ŀŅėŅĶĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮĽŃıŅĬȮŐĸŃħƞŅĬıĶĴŐħĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŜŅľĶńĭŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔȮĽĔĪ,ȮŒĬĮƖȮ0337+0341ȮĶĺĴȮ/,233,/0/ȮĸƟŅĬĭŅĪ56ȮŐĸŃȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭŏĴŊŀĚ 
ıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ&Urbanization'ȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĮƖ 2563 ĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮ
&ŏĪĻĭŅĸ'ȮĴňĮĶŃĴŅĦȮ23ȮĸƟŅĬėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ12,25'Ȯ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0332ȮĞŉŗĚĴňĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĴŊŀĚĮĶŃĴŅĦȮ21Ȯ
ĸƟŅĬėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ11,7/'57 

ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪŋĔĶŃħńĭœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔĞĭŏĞŅȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮĽƞĚįĸŒľƟ 
ŒĬŐĨƞĸŃĳŅėȮĴňĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěľħĨńĺěŅĔĔŅĶľĵŋħľĶŊŀĝŃĸŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĴňįĸĨƞŀĔŅĶĸħŐĸŃŏĸŇĔěƟŅĚŐĶĚĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟĸħĸĚŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĕŅħĶŅĵœħƟȮĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĔĸńĭ
ĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŏħŇĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚ
ĮĶńĭĨńĺȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪĽŋĕŀĬŅĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŐĴƟĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮŐĨƞĭŅĚĔŇěĔŅĶĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ħńĚĬńŘĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĴŅĨĶĔŅĶŒľƟ
ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 ėĸňŗėĸŅĵ ěŃĪŜŅŒľƟ

                                                      
55 ėŜŅĬĺĦěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 
56 ėŜŅĬĺĦěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 
57 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮhttp://statbbi.nso.go.th/staticreport/page/sector/th/./,aspx 
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ıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĬńĔĸĚĪŋĬȮĞŉŗĚěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ ŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĮĶŃĽĭįĸĔĶŃĪĭŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŒĬĶŃħńĭĳŅėȮőħĵĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĺŃĺŇĩňėĺŅĴŏĮƦĬĮĔĨŇŒľĴƞȮĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨŅĴĴŅȮőħĵŏĜıŅŃĨƞŀĴŇĨŇ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŏĴŊŀĚȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨĸŀħěĬĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗ
ĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'Ȯ1ȮħƟŅĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬ
ĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸȮĳŅĵŒĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬȮ3ȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬłȮ/1ȮħńĚĬňŘȮȮ 
&/'ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮȮ
&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŌƞőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮ&1'ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴ
ŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
&2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĴŊŀĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĸħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĕĵŃŐĸŃĴĸıŇļȮŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĴŊŀĚŒľƟĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬŏĴŊŀĚ
ŀńěĜĶŇĵŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĴŊŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 1 ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.1 ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŒĬĪŋĔĳŅėŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.2 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,Ȯ034/+036.ȮĮĶŃŏħŖĬȮ7ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮőħĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮ3..,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮ/..*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĸŃŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬĴňĴŌĸėƞŅȮ/.*...ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėĸħĸĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.1 ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėȮĨŗŜŅĔĺƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀ
ĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.2 ĽńħĽƞĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĽńħĽƞĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĳŅėŒĬĮƖȮ0341ȮĵĔŏĺƟĬ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/1ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1 ŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/.3ȮıŊŘĬĪňŗȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.2 ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 

 

4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ ıńĥĬŅĳŅėŒľƟŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėŏľĬŊŀ
&Northern Economic Corridor: NEC-Creative LANNA)ȮĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

&Northeastern Economic Corridor: NeEC-Bio economy) ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĔĸŅĚůĨŃĺńĬĨĔ 

&Central-Western Economic Corridor: CWEC)  ŐĸŃĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėŒĨƟȮ&Southern 
Economic Corridor: SEC)ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮŐĸŃŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
&Eastern Economic Corridor: EEC) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĔŜŅľĬħĽŅĕŅĔŇěĔŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗģŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħ
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ĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĕƟŅĔńĭľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĶŃěŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0 ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ őħĵĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĵĔĶŃħńĭ
ŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩŊŀľŋƟĬőħĵĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃīŋĶĔŇěŒĬĝŋĴĝĬȮȮőħĵŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬ
ĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĪŋĬȮĽĳŅıėĸƞŀĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ ŐĸŃıńĥĬŅĽŇĬŏĝŊŗŀĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĔĸœĔĨĸŅħĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇőĳėŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĨĸŅħĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶįĸŇĨĴŅĔŏĔŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮŒĬĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĴħŋĸĔńĭĔŅĶįĸŇĨŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĮĶńĭŐĔƟĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĻŌĬĵƢĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĭŅĚ
ĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚěŅĔįŌƟįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇőĳė 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2 ŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŒĬŏĴŊŀĚȮȮőħĵŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŏĴŊŀĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĴŊŀĚĨŅĴľĸńĔŀŅĶĵĽĩŅĮƤĨĵƢȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŒĬŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃħŌŐĸĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ĳńĵıŇĭńĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĴŊŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.1 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ
ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮłȮŀŅĪŇȮĔġĭńĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŐĸŃĭĶŇļńĪıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔġĭńĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŀŅĪŇȮĕŀĬŐĔƞĬőĴŏħĸȮȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭĕĵŅĵįĸœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ
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ĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒľĴƞȮĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚīŋĶĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬȮȮıĶƟŀĴĔńĭĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĔļĨĶŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚŒľƟŏĮƦĬŏĕĨŀŅľŅĶ
ĮĸŀħĳńĵȮȮĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĳŅėĶńģŒľƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĴŊŀĚĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŏĝŇĚĬŇŏĺĻĶƞĺĴĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭěńħŏĔŖĭŐĸŃĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸŏĴŊŀĚȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/+036.ȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĴŊŀĚĪňŗ
ĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮŀŀĔŐĭĭĔĸœĔĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0.4 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŒĬŏĴŊŀĚȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĶŌĮĪňŗħŇĬ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěńħĶŌĮħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟ
ĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŐĸŃŀŅėŅĶȮ 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŐĸŃŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŏĴŊŀĚȮ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĸħĮƤĠľŅŏĴŊŀĚĪňŗŏĨŇĭőĨŐĭĭœĶƟĶŃŏĭňĵĭȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸĶŀĚĶńĭıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěľĸńĔ
ŐĸŃŏĴŊŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭőħĵĽŃħĺĔŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĪĶėĴĬŅėĴıŊŘĬģŅĬȮ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪńŗĺĩŉĚŐĸŃœħƟėŋĦĳŅıȮȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĕĵŅĵįĸŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĶĺĴĪńŘĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ
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ħŇěŇĪńĸȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚŏĴŊŀĚ ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0 ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚȮ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĶŃħńĭĽŅĔĸȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĪŋĔ
ĶŃħńĭŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚīŋĶĔŇěĳŅĵĬŀĔ  ĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ ŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬ
ĽŌƞŏĔļĨĶĔĶŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĶŀĚĶńĭĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ   

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.3 ĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ĭĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏŀĔĝĬĴňĭĪĭŅĪıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮőħĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬȮ 
ĔŅĶħŉĚħŌħįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟĴŅĪŜŅĚŅĬŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ
ŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġľĴŅĵŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĴŊŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĞŉŗĚĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨŅĴįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮŒĝƟĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃ
ěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėňŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗ 
ĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĔŅĶĸħĔŅĶĽĶƟŅĚĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĴĸıŇļ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĪńŘĚĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵŀĵƞŅĚŏĭŖħŏĽĶŖěėĶĭĺĚěĶħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮȮįĸńĔħńĬŒľƟıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪňŗěńħĪŜŅőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŀŅĪŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ŒĬŀĬŅėĨŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔġĭńĨĶĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĝƞĬȮŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃľĶŊŀĵƞŅĬĪňŗĴňŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮȮŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬ
ĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĴŊŀĚŒľƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĽńĠěĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŜŅĬŅěĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚőĸĔ
ĵŋėŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀȮ&VUCA World) ĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĴŊŀĚȮĽŜŅľĶńĭĭƞĴŏıŅŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐĞĬħƢĭƠŀĔĞƢȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸ  ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
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ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮĶŃĭĭįĸŇĨŀŅľŅĶȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔőĶėĶŃĭŅħŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ  

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.2 ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮȮőħĵ
ŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺȮĪńŘĚĔŅĶěńħľŅ
ĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŒĬŏĴŊŀĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŏĴŊŀĚȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽŜŅľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴŏĴŊŀĚŒľƟĶŇŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŀŅėŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽŋĕĳŅĺŃ ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌŀŅėŅĶŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀȮŐĸŃĻŉĔļŅ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĪħĸŀĚŒĝƟĔĸœĔĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮĔĸŋƞĴŀŅėŅĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀŀĵŌƞŀŅĻńĵĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.3 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĝŇĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ  
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7 œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏĶŊŘŀĶńĚĴŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĴƟĺƞŅĽńħĽƞĺĬėĬěĬĕŀĚœĪĵĸħĸĚěĬŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ4,0ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4,3ȮœħƟȮŐĨƞĵńĚėĚĴňėĬěĬěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗĨŇħŀĵŌƞŒĬĔńĭħńĔ
ėĺŅĴĵŅĔěĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮőħĵĕŅħőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĵŅĔěĬœĮĽŌƞĸŌĔľĸŅĬȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬȮŴėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŵ58ȮőħĵŒĬĮƖȮ2562 ėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĴňěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ512,600 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ13.5 ĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŜŅĬĺĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔįĸĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĨĔŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚŏĜňĵĭıĸńĬȮőħĵŒĬĮƖȮ0341ȮĽńħĽƞĺĬėĬěĬŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,5ȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/2,7ȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĬŀĔěŅĔěŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĨĔĨŗŜŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵŅĺĬŅĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟőŀĔŅĽĕŀĚŒĬĔŅĶľĸŋħıƟĬ
ěŅĔĔńĭħńĔėĺŅĴĵŅĔěĬĵŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸƟĺȮĵńĚŀŅěěŃĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟĺĵ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬıĭĺƞŅȮėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňŏĚŇĬ
ŀŀĴȮĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶıŉŗĚıŇĚĽŌĚȮőħĵĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĪňŗĪŜŅŒľƟėĶńĺŏĶŊŀĬŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮėŊŀȮĔŅĶĕŅħėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňŏĚŇĬŀŀĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ60.3'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ 
ėĺŅĴĕńħĽĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĪňŗŏħŖĔŀŅĵŋȮ6-14 ĮƖȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭėĶĭȮ9 ĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ36.4'Ȯ
őħĵŏħŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔĨƟŀĚľĸŋħŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶŀĭėĶńĺœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĭĔĶńĭĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚıĭĺƞŅŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ70 ĕŀĚľńĺľĬƟŅėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıňĵĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıĭĺƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬ 
ĔŅĶıŉŗĚıŇĚĕŀĚŏħŖĔŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀĺńĵŐĶĚĚŅĬĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ90ȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĺńĵŏĶňĵĬŀŅĵŋȮ6-14 ĮƖȮ 
ĴňĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ25.8ȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅĝňıĕŀĚľńĺľĬƟŅėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĽƞĺĬŒľĠƞȮėŊŀȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
55.4)ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ24.8) őħĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŀĵŌƞŒĬĳŅėŒĨƟȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ27) ŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ21)  

ĔŅĶĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚŏħŖĔ
ěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔĔĸŋƞĴĬňŘĨƟŀĚŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬģŅĬŃŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĨŗŜŅȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬ
ĔŉŗĚĴňĪńĔļŃŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚŏħŖĔŒĬŀĬŅėĨȮĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĶńĭĳŅĶŃ 

                                                      
58 ėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮėŊŀȮėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĵŋȮ0-18 ĮƖȮŐĸŃĴňėĺŅĴĕńħĽĬĪŅĚĶŅĵœħƟľĶŊŀĴŇŒĝƞĶŅĵœħƟȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚěŅĔȮ4 ĴŇĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&ŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħĴňĬŘŜŅľĬńĔœĴƞĩŉĚȮ2,500 ĔĶńĴȮľĶŊŀŏħŖĔȮ0-12 ĮƖȮœħƟĶńĭĺńėĞňĬœĴƞėĶĭ'ȮĴŇĨŇħƟŅĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&œĴƞĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅĽŃŀŅħĽŜŅľĶńĭĭĶŇőĳė'ȮĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŏħŖĔĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔƞŀĬ
ĺńĵŏĶňĵĬȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮľĶŊŀœĴƞœħƟŏĶňĵĬĨƞŀĝńŘĬȮĴ,4 ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀĴňėĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗœĴƞĴňĚŅĬĪŜŅœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮľĶŊŀ
ĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮŐĸŃėŇħŏĸĕŀĵƞŅĚĚƞŅĵ'ȮŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĶŅĵœħƟėĶńĺŏĶŊŀĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮ38,000 ĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮ
ľĶŊŀœĴƞĴňŏĚŇĬŀŀĴ'ȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĴŅěŅĔĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ
(TPMAP) 
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ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵŐĶĚĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ŏħŖĔěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı ŐĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĽŅĴŅĶĩľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13Ȯ 

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴėĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ
ĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃĶŃħńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮőħĵŒĬĔĶĦňĕŀĚėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ŏıŊŗŀŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĮģĴĺńĵĵńĚĴňĮƤĠľŅĔŅĶĨĔľĸƞĬȮĪŜŅŒľƟėĶńĺŏĶŊŀĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬėĶńĺŏĶŊŀĬĴňĽŇĪīŇśĵńĚœĴƞœħƟ
ĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ59ȮĕĦŃĪňŗěŜŅĬĺĬĕŀĚŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗœħƟĶńĭȮ&4..ȮĭŅĪ'ȮėŇħŏĮƦĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ/4ȮĕŀĚĶŅĵěƞŅĵŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĬňŘȮŀňĔĪńŘĚĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ0-2 ĮƖȮĵńĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ3 ŏħŊŀĬĩŉĚȮ2 ĮƖȮŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĽŇĪīŇśĸŅėĸŀħĕŀĚŐĴƞėĶĭĔŜŅľĬħŐĸŃĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵ
ĕŀĚĶńģĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭŏħŖĔŏĕƟŅħŌŐĸœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĕŀĚŏŀĔĝĬĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵŐĸŃĴňėƞŅĭĶŇĔŅĶĽŌĚȮ
ėĶńĺŏĶŊŀĬěŜŅĬĺĬĴŅĔěŉĚĨƟŀĚĽƞĚĸŌĔœĮŀĵŌƞĔńĭĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵĨŅĴĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŏħŇĴȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔĕŅħőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌěŅĔıƞŀŐĴƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅ60ȮőħĵĴňŏħŖĔŀŅĵŋȮ0-4 ĮƖȮĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ22  
ĪňŗœĴƞœħƟŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĭıƞŀŐĴƞ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĵńĚėĚĴňŐĶĚĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĕŅħľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒĬĮƖȮ
2563 ĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģěŜŅĬĺĬȮ22 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀ
ĶƟŀĵĸŃȮ57 ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĕŅħŐėĸĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏěŖĭĮƙĺĵȮ 
ĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀĺƞŅĚĚŅĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŐĴƟĺƞŅŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭěŃĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦĳŅėĽĴńėĶŒěĪňŗĳŅėĶńģĶƞĺĴěƞŅĵĽĴĪĭ61ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟ 
ŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞĵńĚėĚĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏıňĵĚĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ35 ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪńŘĚľĴħȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺȮőħĵŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬŒĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴ62ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬȮ
ĪŜŅŒľƟŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴĬňŘĕŅħĽĺńĽħŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗėĺĶœħƟĶńĭŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚĕŅħĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮőħĵŒĬĮƖȮ2562  
ĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨĔŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĵŅĔěĬŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ7.2 ĞŉŗĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĬŒħĪňŗœĴƞĴňĶŅĵœħƟľĶŊŀľĸńĔĮĶŃĔńĬ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬĶŀĚĶńĭȮěŃĴňŏıňĵĚŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏħŊŀĬĸŃȮ600-1,000 ĭŅĪȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚŀňĔěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵȮĦȮŏħŊŀĬ
ĔĶĔġŅėĴȮ2564 ĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬĶŃĭĭ
                                                      
59 įĸěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěőħĵŀĚėƢĔŅĶĵŌĬŇŏĞĲĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĴŊŗŀĮƖȮ2562 ĪńŘĚĬňŘȮŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĽŜŅĶĺěĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏħŖĔĪňŗĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ3 ĮƖȮŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅȮ
3,000 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀŏħŊŀĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬĮƤěěŋĭńĬėĶŀĭėĸŋĴŏħŖĔŀŅĵŋȮ0-6 ĮƖȮĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĶŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ
100,000 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 

60 ŀŅĶňȮěŜŅĮŅĔĸŅĵȮŐĸŃėĦŃȮ&2555) įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĨƞŀĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵ: įĸĽŜŅĶĺěıŊŘĬģŅĬ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı 

61 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĴŅĨĶŅȮ39 ĴŅĨĶŅȮ40 ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗȮ2 ŐĸŃȮ3 ŐĸŃĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
62 įŌƟĪňŗĶńĭĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĪŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸ 
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ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ52.963ȮĕĦŃĪňŗĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠ 
ŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴŒĬĽĩŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵ 
ěĬĬŜŅœĮĽŌƞĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœħƟ 

ĬŀĔěŅĔėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵŐĸƟĺȮėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚœĪĵĵńĚĕŅħĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔŅĶěńħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĪňŗŐĨƞĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŐĵĔĽƞĺĬȮĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮěĬĩŉĚĶŃħńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĭŅĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĞŉŗĚŀŅěĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨŗŜŅȮěĬĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĸƞŅĝƟŅȮœĴƞĨĶĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7ȮĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŜŅĬĺĬȮ2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ9 ĵńĚĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬȮ0ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŒĬȮ0 ĮĶŃŏħŖĬŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
ėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭȮ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮěĬĽŅĴŅĶĩ
ľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/./ ĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňĽĩŅĬŃĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŒĬĮƖȮ2566 ľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĳŅĵŒĬĮƖȮ
2570Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/.2 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĽŋĪīŇĕŀĚŏħŖĔěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.3 ŏħŖĔěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŏĨŇĭőĨœĮŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃȮľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3. 

                                                      
63 ĽĮĽĝ,Ȯ&2564) ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮ(LTC) 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.4 ŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĪňŗĵŅĔěĬĪňŗĽŋħȮĴňĮƤĠľŅĬŘŜŅľĬńĔĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢ64ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ8 ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ65 œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ5 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.1 ħńĝĬňĶĺĴĕŀĚėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĴňėƞŅœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ100 őħĵħńĝĬňĶĺĴĕŀĚėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚ
ĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĴŇĨŇȮőħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇȮħńĚĬňŘ 

ĴŇĨŇĪňŗȮ1 ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭĺńĵŏħŖĔ 

Á ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&0-2 ĮƖ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 

ĴŇĨŇĪňŗȮ2 ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭĺńĵŐĶĚĚŅĬ 

Á ŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĴňĽńħĽƞĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĶĺĴ 

Á ěŜŅĬĺĬįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦĳŅėĽĴńėĶŒěĪňŗĳŅėĶńģěƞŅĵĽĴĪĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ100 

Á ŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚőħĵĔġľĴŅĵŐĶĚĚŅĬ  
ĴŇĨŇĪňŗȮ3 ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵ 

Á ĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵŅĔěĬĸħĸĚŏľĸŊŀœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2 

 Á ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĶŃĭĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬœĴƞĨŗŜŅĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70 

 

  

                                                      
64 ŏħŖĔĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔŏĪňĵĭĔńĭŀŅĵŋľƞŅĚěŅĔėƞŅĴńīĵģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀƟŅĚŀŇĚȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ-2 ŏĪƞŅĕŀĚĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮĩŊŀĺƞŅĬŘŜŅľĬńĔĬƟŀĵĔĺƞŅ
ŏĔĦĤƢ 

65 ŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĵŌĬŇŏĞĲȮĞŉŗĚŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬȮ4 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃĔŅĶĶŌƟěńĔĨńĺŏĸĕȮĔŅĵĳŅıȮ
ĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ 

 

4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅŒľƟėĶńĺŏĶŊŀĬľĸŋħıƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.1 ŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĳŅı
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔȮőħĵŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĻńĔĵĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĴňįĸŇĨĳŅıŐĸŃĶŅĵœħƟĽŌĚĕŉŘĬȮ 
įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶľŅĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħľŅıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.2 ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĶŃĭŋėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮĮƤĠľŅȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŒĬĔŅĶĸħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪňŗŏĽĴŀĳŅėŐĔƞŏħŖĔěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.1 ĽĬńĭĽĬŋĬėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞėĶĶĳƢĴŅĶħŅěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟĴňĽŇĪīŇśĪňŗĨĔľĸƞĬȮĮĶńĭŒĝƟĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĭĭĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěńħĽĶĶŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞŏħŖĔěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĭĬıŊŘĬĪňŗĔŅĵĳŅıŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĽĴŊŀĬěĶŇĚľĶŊŀ
ŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĵŅĔěĬŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ0-2 ĮƖȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟıƞŀŐĴƞľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚŏħŖĔĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵ
ĪňŗŏħŖĔĵńĚŀĵŌƞŀŅĻńĵĔńĭıƞŀŐĴƞœħƟȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀĮĪ,'ȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕĵŅĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏħŖĔŀŅĵŋȮ0-2 ĮƖȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŒĬĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŜŅľĶńĭĺńĵŐĶĚĚŅĬȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺńĵŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮħƟĺĵĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏĕƟŅĶƞĺĴĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴĳŅėĽĴńėĶŒěȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĚŊŗŀĬœĕħƟŅĬĔŅĶŀŀĴŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽŅĴŅĶĩŀŀĴŐĸŃœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ŀńĨĶŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļňĵĦȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟŀŀĴĽŅĴŅĶĩĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶŀŀĴĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀěńħĪŜŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĭĭĝńŗĺėĶŅĺ
ľĶŊŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĸŌĔěƟŅĚ
ĨŅĴĔġľĴŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.3 ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗěńħőħĵȮŀĮĪ,ȮŐĸŃĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĪńŘĚľĴħĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵŅĔěĬŐĭĭŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴň
ĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅı
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚȮŀĮĪ,ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮįŌƟħŌŐĸŀŇĽĶŃȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸƟĺȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬ
ĭƟŅĬĨĬŏŀĚȮħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵŅĔěĬȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĭƟŅĬıńĔĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶħŌŐĸ
ŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ 
ĔŅĶěńħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĝńħŏěĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏħňĵĺĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶ/
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ĴŅĨĶĔŅĶȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĸħĔŅĶĨĔľĸƞĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĪńŘĚįŌƟıŇĔŅĶȮėĬœĶƟĭƟŅĬȮ 
įŌƟĪňŗĴňĮƤĠľŅĞŘŜŅĞƟŀĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.2 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮŒľƟĪŋĔĔĸŋƞĴėĬœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔőėĶĚĔŅĶ/ĴŅĨĶĔŅĶŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/ĴŅĨĶĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔŏĸŇĔľĶŊŀĸħĪŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶ/
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀĴňįĸĔĶŃĪĭĨŗŜŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŐĭĭĶƞĺĴěƞŅĵőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟȮŀĮĪ,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃěŌĚŒěŒľƟėĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĳŅļň
ĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.3 ěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶŏĵňĵĺĵŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĔŜŅľĬħĶŃħńĭȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŏĨĶňĵĴģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĨĸŀħěĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ 
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟıĶƟŀĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĺŇĔķĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ 
ĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŐĸŃěńħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.1 ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĔĶěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĪŋĔėĬȮ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĸħėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚ
ĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĝŋħĬňŘŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĨńĺŀĵƞŅĚĞŘŜŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ/ĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŏĮƚŅľĴŅĵȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĨƞŀĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ10 œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨĸŀħĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅıŉŗĚıŇĚĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĽŇĬėƟŅĕńŘĬĔĸŅĚ 
ŒĬŏĔĦĤƢĽŌĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮ 
őħĵĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0340ȮĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕńŘĬĔĸŅĚĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĶĺĴȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4/,63ȮĽŌĚĔĺƞŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĠňŗĮŋƙĬŐĸŃĽŅīŅĶĦĶńģŏĔŅľĸňĪňŗĴňėƞŅĶƟŀĵĸŃȮ24,16Ȯ&ĮƖȮ0337'ȮŐĸŃȮ36,43Ȯ&ĮƖȮ034/'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ66ȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŏŀŏĝňĵŐĸŃŐĮĞŇĲƕĔŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ œħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŇĴŅĦ 
ĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖȮ0337Ȯ&ė,Ļ,0./4'ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0,.4ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĴňėƞŅĽŌĚ
ĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕėŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬģŅĬȮ&ĝňĺĴĺĸȮőĸľŃȮŀőĸľŃȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬ
ĲŀĽĞŇĸ'ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵĵńĚĨŗŜŅȮĴňĔŅĶŒĝƟŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėĺĶ 

ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪƞŅĴĔĸŅĚĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪŜŅŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŒĬĕĦŃĪňŗĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĵńĚıŉŗĚıŇĚĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĽŇĬėƟŅĕńŘĬĔĸŅĚȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĨŗŜŅȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĔŇĬĔĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĽƞĚįĸŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŒĬĕĦŃĪňŗĮƤĠľŅĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĴĸıŇļĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĩŌĔėŋĔėŅĴȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĵİƤƧĚĩŌĔĪŜŅĸŅĵȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŒĬĕĦŃĪňŗıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĦȮȮĽŇŘĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮŒĬħƟŅĬĮƤĠľŅĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĴĸıŇļȮ 
(1) ĕĵŃĮĶŇĴŅĦĕĵŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ2 ĨƞŀĮƖŒĬĝƞĺĚȮ/.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ĮƖȮ0331+0340'ȮőħĵĕĵŃĝŋĴĝĬ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ00ȮľĶŊŀȮ4,2ȮĸƟŅĬĨńĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĽŜŅėńĠ
ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅ ĕĵŃŒĬĪŃŏĸĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĕĵŃıĸŅĽĨŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƖĸŃȮ
0/*5..+10*4..ȮĨńĬ67 ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒĬĮƖȮ2562 ĴňěŜŅĬĺĬȮ0..2/ȮĸƟŅĬĨńĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃĞŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĩŌĔĺŇīňľĶŊŀėĶĭĺĚěĶ (2) ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔœĴƞŏĔŇĬȮ2.5 œĴėĶŀĬȮ(PM2.5) ĴňĮĶŇĴŅĦŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĴŊŀĚŒľĠƞĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶěĶŅěĶľĬŅŐĬƞĬ (3) ĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅ ŒĬĮƖ 2563 
ĵńĚĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ/,5ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ
18 ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħ ŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚœĴőėĶıĸŅĽĨŇĔȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
ĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĕŀĚĔŋƟĚȮľŀĵȮŐĸŃĮŃĔŅĶńĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŜŅĶĺěĴňĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚœĴőėĶıĸŅĽĨŇĔĽŃĽĴ
ŀĵŌƞŒĬŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀ68 

ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŏĮƦĬĻŌĬĵƢĳŅĵŒĬĮƖȮ0371ȮĕŀĚȮ/51ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮī,ė,Ȯ0341) őħĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬ
                                                      
66 https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=SNA_TABLE2/ 
67 ĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮ&0340' 
68 https://www.bbc.com/thai/thailand-49671448 
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ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĶŅĵĽŀĚĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ3ȮĮƖȮ2559ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ
ěŅĔĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚľĴħȮ354,36 ĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2556 ĪňŗĮĸƞŀĵ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŜŅĬĺĬȮ318.67 ĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅ őħĵĳŅėıĸńĚĚŅĬŐĸŃĕĬĽƞĚ ĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮ031,67ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5/,43'ȮĳŅėŏĔļĨĶȮ30,/4Ȯ 
ĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮ1/,31ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ŐĸŃĳŅėĕŀĚŏĽňĵȮ/4,55ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅ ŏĴŊŗŀĶĺĴĽƞĺĬĪňŗŏĔŇħěŅĔŐľĸƞĚĮĸƞŀĵŐĸŃĽƞĺĬĪňŗ 
ħŌħĔĸńĭȮıĭĺƞŅĴňĮĶŇĴŅĦĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇĪńŘĚľĴħȮ041,00ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĴŋħľĴŅĵȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴĸıŇļĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĮĶŃĝŅėĴ
őĸĔĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŜŅľĬħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪňŗœħƟ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĴĸıŇļħƟŅĬİŋƙĬĸŃŀŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃıĸŅĽĨŇĔ (ı,Ļ,2561-2573) ŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃıĸŅĽĨŇĔ ĶŃĵŃĪňŗ / (ı,Ļ,034/+0343) ĶĺĴĪńŘĚœħƟĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĸħĔŅĶ
ĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅľĬħȮĨŅĴėĺŅĴĨĔĸĚĮŅĶňĽȮĕńŘĬĨŗŜŅĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ20-25ȮěŅĔĔĶĦňĮĔĨŇȮŒĬĮƖȮ2573Ȯ(ė.Ļ.2030)ȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĨŗŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮőħĵėŅħĔŅĶĦƢĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŌĚĽŋħȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2573-2583 
(ė,Ļ,2030-2040)ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇě BCG ĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔȮĵńĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĔŅĶŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

0. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

0./ ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1 ěŜŅĬĺĬȮ2ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗȮ/ ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪňŗĴŋƞĚĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞ
ĝŋĴĝĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇőĳėĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗȮ3Ȯ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮ
őħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮœĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯů 036.'ȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪŅĚ
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ĭĔŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĸħĴĸıŇļŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

0,0 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/Ȯ ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœħƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/ȮŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0 ĔŅĶĭĶŇőĳėĺńĽħŋŒĬĮĶŃŏĪĻĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1 ħńĝĬňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĺńĽħŋĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ıĸŅĽĨŇĔ, ĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚ, ŏĔļĨĶ+ŀŅľŅĶ' ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/. ŒĬĮƖȮ035. 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĴň
ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ ėŃŐĬĬħńĝĬňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬȮĨŇħŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮőħĵĴňėŃŐĬĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ33ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0ȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĮƦĬĮƙŅœĴƟīĶĶĴĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ11ȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĶƟŀĵ
ĸŃȮ/0ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĴĸıŇļĸħĸĚ ŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ02Ȯ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0 ĔŅĶĬŜŅĕĵŃĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĬŜŅĕĵŃĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞœħƟ ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1 ĮĶŇĴŅĦĕĵŃĨƞŀľńĺŒĬĮƖȮ035.ȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ034.ȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 
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3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 

 

2, ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃĨĸŅħ
ĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮįĸńĔħńĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĬƟŀĵȮŒĝƟĞŘŜŅȮĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬŜŅ
ľĸńĔĔŅĶĸħĕŀĚŏĽňĵŒľƟŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħĴŅŒĝƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸœĔ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŅĕŅŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴ ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĨńŘĚŐĨƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨĨƟĬĬŘŜŅěĬĩŉĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĮĸŅĵĬŘŜŅĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3ȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔŒĬĨĸŅħŏĚŇĬĨĸŅħĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĪŅĚŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĽňŏĕňĵĺȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐľƞĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĭńĠĝňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĽŋĪīŇŒľƟĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĝŋĴĝĬěŅĔŐĬĺĪŅĚĕĵŃĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮĪńŘĚěŅĔĕĵŃŐĸŃĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĬŜŅĕĵŃŐĸŃĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝŋĴĝĬĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝĬŇħŒľĴƞȮŕȮ 
ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĸħĶŅĵěƞŅĵŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŒĬĔŅĶĬŜŅĕŀĚŏľĸŊŀŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĴŅıńĥĬŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĭĬģŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĽŊĭĪŀħŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĨĸŅħėŅĶƢĭŀĬŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĔńĔ
ėŅĶƢĭŀĬŒĬĳŅėĮƙŅœĴƟȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵėŅĶƢĭŀĬȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶĨĶĺěĺńħĮĶŇĴŅĦėŅĶƢĭŀĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĮĶŇĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔńĔŏĔŖĭėŅĶƢĭŀĬ
ĕŀĚĳŅėĮƙŅœĴƟȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔńĔŏĔŖĭėŅĶƢĭŀĬŀŊŗĬŕȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵŐĸŃĔńĔŏĔŖĭ
ėŅĶƢĭŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħėŅĶƢĭŀĬ
ĕƟŀĚįŌƟĮĸƞŀĵŐĸŃįŌƟĔńĔŏĔŖĭėŅĶƢĭŀĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĸħŐĸŃėńħŐĵĔĕĵŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔĸœĔĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃĔƞŀĬĪŇŘĚŏıŊŗŀĬŜŅĔĸńĭ 
ĴŅŒĝƟŒľĴƞȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĬŜŅĴŅŏĮƦĬĺńĽħŋŒĬĔŅĶįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒľƟőĶĚĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏľĸŊŀěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŐĸŃĬŜŅœĮŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĨŀĭĶńĭĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŀħĭĪŏĶňĵĬěŅĔĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĔĸœĔěŌĚŒěŒľƟĴňĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĩŌĔĪŜŅĸŅĵľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĔŅĶėƟŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĴƟ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĽŅĵıńĬīŋƢȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔœĴƟ ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĸŌĔœĴƟĴňėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħĭĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĽĶƟŅĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟŀĵƞŅĚ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĕňħěŜŅĔńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺȮ 
ĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěŅĔĽƞĺĬŏľĸŊŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĮĶŅĻěŅĔŏĻļ
ŏľĸŊŀŐĸŃĕŀĚŏĽňĵěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃĕĵŃŀŅľŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶœľĸĕŀĚĺńĽħŋ 
ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏľĸŊŀěŅĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĻļŏľĸŊŀŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĻļĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳė
ŐĸŃĕĵŃŀŅľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅĕŀĚŏĽňĵěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĵńĚĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĸńĭĴŅŒĝƟœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŜŅľĬħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĶŌĮŐĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĸħĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵȮĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĶŃľĺƞŅĚ
īŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭőĴŏħĸīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĬŜŅľĸńĔĔŅĶŒľƟŏŀĔĝĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĶńģĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĺĬŅĬȮŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶňœĞŏėŇĸœħƟȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŏĝƞŅľĶŊŀěƞŅĵ
ŏĴŊŗŀŒĝƟĚŅĬȮŐĪĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅħȮŒĝƟŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,1 ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸħŐĸŃľĴŋĬŏĺňĵĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĽňĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńĽħŋĝĬŇħŏħňĵĺȮĔŅĶŒĝƟ
ĺńĽħŋĶŀĭĽŀĚȮĔŅĶŀńıœĞŏėŇĸȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶħńĔěńĭȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶĔńĔŏĔŖĭėŅĶƢĭŀĬȮħńĔěńĭĔƠŅĞ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŒĬĳŅėıĸńĚĚŅĬŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶĕĬĽƞĚĔńĔŏĔŖĭėŅĶƢĭŀĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,3ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮ 
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,4ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ-ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ĴŅĨĶģŅĬ-ĔġľĴŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮĸħĴĸıŇļȮŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĔŅĶĔƞŀĴĸıŇļȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňıŏĕƟŅĽŌƞĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟŏĔŇħŒĬĽńĚėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ
ĪńĻĬėĨŇŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮŏĶƞĚįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,0 ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮıńĥĬŅĔĸœĔȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃœĴƞŒĝƞŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀěŌĚŒěŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĽŌƞĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĝŊŗŀĩŊŀ
œħƟŐĸŃĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĶňœĞŏėŇĸĕĵŃŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨŇħĜĸŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮŀŅĪŇȮĜĸŅĔĽňŏĕňĵĺȮĜĸŅĔėŅĶƢĭŀĬ
ĲŋĨıĶŇŘĬĪƢȮŐĸŃĜĸŅĔıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĨĸŅħĽŇĬėƟŅĴŊŀĽŀĚȮěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬĪňŗĴňĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩěƞŅĵ
œħƟȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĝƞĺĵĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚ
ĴĺĸĝĬȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃĪňŗĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 
ĪńŗĺĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĪňŗŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŐĸŃĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĨƞŀ
ĵŀħĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĵŉħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĲƘƨĬĲŌȮ
ıńĥĬŅȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴœħƟĶńĭĶŌƟȮŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅȮėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĶńĔļŅ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮ  
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ11 œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ  

ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĔŅĶĕĵŅĵĩŇŗĬģŅĬĪňŗŀĵŌƞȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĔŅĵĳŅıœħƟĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĽĴħŋĸ
ĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪńŗĺőĸĔĕŉŘĬ
ĭƞŀĵėĶńŘĚȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŏįĝŇĠĮƤĠľŅĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃĭƞŀĵėĶńŘĚȮŏĝƞĬȮıŅĵŋľĴŋĬ 
ŏĕĨĶƟŀĬȮıŅĵŋİĬĲƚŅėŃĬŀĚȮľĶŊŀıŅĵŋķħŌĶƟŀĬȮėĸŊŗĬıŅĵŋĞńħİƤƧĚȮħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮŀŋĪĔĳńĵȮĳńĵŐĸƟĚȮœĲĮƙŅŐĸŃ 
ľĴŀĔėĺńĬȮŐįƞĬħŇĬœľĺȮŐĸŃėĸŊŗĬĽŉĬŅĴŇȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳŌĴŇŀŅĔŅĻőĸĔĮƖȮ2020ȮĶŃĭŋĺƞŅȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĨƞŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭȮ8 őħĵŒĬĝƞĺĚȮ20ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ147ȮėĶńŘĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2547ȮŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĸŊŗĬĽŉĬŅĴŇĞńħĩĸƞĴĝŅĵİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2554ȮŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĴľŅ
ŀŋĪĔĳńĵȮŐĸŃĮƖȮı,Ļ,Ȯ2557 ŏĔŇħŐįƞĬħŇĬœľĺĕĬŅħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ6.3ȮĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĸĔĮƖ 2020ȮěńħŀńĬħńĭŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ7.ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĪńŘĚľĴħȮ/6/ȮĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňėƞŅħńĝĬňėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĶĺĴŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3Ȯ&ĮŅĬĔĸŅĚ'ȮěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮ5Ȯ
ĶŃħńĭȮőħĵŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĸƞŀŐľĸĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬ
ĔĸŅĚȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔěŋħŀƞŀĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĨŗŜŅȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĴƟĺƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔŖĨŅĴ 

ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĞŘŜŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĨŅĴķħŌĔŅĸȮĽŅĴŅĶĩ
ėŅħĔŅĶĦƢœħƟ ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔŒĬĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮĪŜŅŒľƟŀŋĦľĳŌĴŇőĸĔĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĴňėĺŅĴĩňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĮĶŃĽĭĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĪňŗœĴƞŏėĵ
ŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔƞŀĬȮŐĸŃĴňĳńĵĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĝƞĺĚŏĺĸŅȮŏĝƞĬȮĳńĵěŅĔŐįƞĬħŇĬœľĺȮŐĸŃėĸŊŗĬĽŉĬŅĴŇȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪńŘĚĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŀŋĪĔĳńĵȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2554ȮœħƟŏĔŇħ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĴľŅŀŋĪĔĳńĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĔĺƞŅȮ1.4ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ &ĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
īĬŅėŅĶőĸĔ'ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĩŉĚȮ65ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĔĺƞŅȮ13ȮĸƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ813ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĶŊŘŀĶńĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ
őħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦİĬĽŃĽĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮĔĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĶŀĭėŅĭŏĺĸŅȮ67 ĮƖȮ
œħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĴŌĸėƞŅĩŉĚȮ1,050.3 ĸƟŅĬĭŅĪȮĴňįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŜŅĬĺĬȮ3.6ȮĸƟŅĬėĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĴŌĸėƞŅ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵŐĸƟĚĽŌĚĩŉĚȮ797.7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŜŅĬĺĬȮ18.7ȮĸƟŅĬėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ
2560 ĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ73.5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĴňįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŜŅĬĺĬȮ0.06ȮĸƟŅĬėĬ69ȮĳŅėŏĔļĨĶ
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĪňŗĽŋħěŅĔĮƤĠľŅŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĩŉĚ

                                                      
69 ĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮı,Ļ,Ȯ2563Ȯ&ĜĭńĭŏĕƟŅȮėĶĴ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
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ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70 ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪŋĔĮƖěŃĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗœħƟĶńĭ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŐĴƟĺƞŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶőħĵĶĺĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĔŖĨŅĴȮŐĨƞľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĕŀĚěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶœĪĵĪňŗŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĵńĚĴň
ĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĨŗŜŅĔĺƞŅŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅěĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬœħƟĺƞŅȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵŐĸƟĚ
ŒĬĳŅėŏĔļĨĶĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŀĵƞŅĚœĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟ 

ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪńŘĚĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŐĔƞȮĺŅĨĳńĵȮőħĵĴň
ĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔıŅĵŋİĬĲƚŅėŃĬŀĚȮıŅĵŋķħŌĶƟŀĬȮıŅĵŋĸĴĚĺĚȮŐĸŃıŅĵŋľĴŋĬŏĕĨĶƟŀĬȮ&ħňŏĮĶĽĝńŗĬȮőĞĬĶƟŀĬȮœĨƟİŋƙĬ'Ȯ 
ĞŉŗĚľŅĔĴňĔŜŅĸńĚŐĶĚĕŉŘĬŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀŋĪĔĳńĵȮŐĸŃėĸŊŗĬıŅĵŋĞńħİƤƧĚȮěŅĔĨńĺŏĸĕĸƞŅĽŋħĕŀĚĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅ
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĺŅĨĳńĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ130ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨŏĔŊŀĭȮ
900ȮėĬȮħŇĬőėĸĬĩĸƞĴĪňŗĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĬľĶŊŀŏĔŇħľĸńĚěŅĔĬŘŜŅĮƙŅœľĸľĸŅĔŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıŅĵŋİĬĪňŗľĬńĔ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅħŇĬőėĸĬĩĸƞĴŏĔŇħĭƞŀĵėĶńŘĚŐĸŃĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨńħœĴƟĪŜŅĸŅĵĮƙŅȮĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗĸŅħĝńĬȮĔŅĶĪŜŅĸŅĵľĬƟŅħŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ĳńĵŐįƞĬħŇĬœľĺŐĸŃĽŉĬŅĴŇȮĪňŗŐĴƟŏĔŇħĕŉŘĬœĴƞĭƞŀĵȮŐĨƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ 
őħĵŏĴŊŗŀĮĸŅĵĮƖȮı,Ļ,Ȯ2547ȮĴň 6ȮěńĚľĺńħȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵėĸŊŗĬĽŉĬŅĴŇȮőħĵĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ5,395ȮėĬȮĭŅħŏěŖĭȮ
8,457ȮėĬȮĽŌĠľŅĵĔĺƞŅȮ2,187 ėĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŀħĝŅĵİƤƧĚŀńĬħŅĴńĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĔĺƞŅȮ
30,000ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŜŅľĶńĭĳńĵŐįƞĬħŇĬœľĺȮŐĴƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœĴƞœħƟĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĶŀĵŏĸŊŗŀĬĕĬŅħŒľĠƞȮŐĨƞĵńĚėĚĶŌƟĽŉĔĩŉĚ
ŐĶĚĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬœħƟĮĶŃĴŅĦĮƖĸŃȮ5 ůȮ6ȮėĶńŘĚȮěŅĔŐįƞĬħŇĬœľĺŒĬĮĶŃŏĪĻıĴƞŅȮĸŅĺȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŐĸŃŐįƞĬħŇĬœľĺ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĶŀĵŏĸŊŗŀĬĕĬŅħŏĸŖĔĸĚĴŅŒĬĳŅėĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2557Ȯ 
ŏĔŇħŐįƞĬħŇĬœľĺĕĬŅħȮ6.3ȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĶńŘĚĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħĪňŗŏėĵŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĶŀĵ
ŏĸŊŗŀĬıŃŏĵŅȮŒĬŏĕĨȮŀ,ıŅĬȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĶĦĳńĵȮĴňĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĔŇħŏľĨŋȮĶŃľĺƞŅĚŏĔŇħŏľĨŋȮŐĸŃľĸńĚěŅĔŏĔŇħŏľĨŋěĬėĶĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
ŐĴƟĔĶŃĬńŘĬĔŖĨŅĴȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĵńĚėĚĴňŀŋĮĽĶĶė
ŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵľĸŅĵĴŇĨŇȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴň 
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĽŌĚĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚěŜŅĔńħȮŐĸŃŐĴƟĺƞŅĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳńĵĞŉŗĚėŅħĔŅĶĦƢ
ĸƞĺĚľĬƟŅœħƟȮŐĨƞľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶńĭŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌĨŅĴĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĳŅėĶńģ 
ĵńĚœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĸħįĸĔĶŃĪĭĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĪňŗěŃŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪňŗŏĔŇħěŅĔĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ
ėƞŀĬĕƟŅĚĺńħœħƟĵŅĔȮħƟŅĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĭŅĚĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŏĶŇŗĴĴň
ėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĶŊŀįĸńĔħńĬĴŅĨĶĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĵńĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅȮĪƞŅĴĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸĭƞĚĝňŘ
ĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĸƞŀŐľĸĴȮĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬŏĔĦĤƢ
ĽŌĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĴňĕňħěŜŅĔńħŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĸħėĺŅĴĸƞŀŐľĸĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĨƞŀĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  
ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŏıŊŗŀĸħŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
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ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŏĻĶļģĔŇěľĸńĔŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮŐĸŃĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĔŅĶėĸńĚĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔ 
ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅĔĕŉŘĬ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ11ȮœħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞ ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗȮ3Ȯ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮ
ľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮıĭĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ//Ȯ 
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬĪňŗȮ1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮħƟŅĬĪňŗ 2Ȯ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĴňŏĬŊŘŀľŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵȮĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ĨńĺĶńĭĴŊŀĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪńŘĚŒĬĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮħƟŅĬĪňŗȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮőħĵĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĴŋƞĚŏĬƟĬĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃħŌŐĸĳńĵıŇĭńĨŇ
ěŅĔĬŘŜŅĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĽŌĠŏĽňĵȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĬŘŜŅĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŀĵŌƞŒĬĕŀĭŏĕĨĪňŗėĺĭėŋĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŒĬĳŌĴŇĳŅėœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĪńĬĔŅĶĦƢ 
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2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĸħĸĚ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.1 ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮĽŌĠľŅĵȮŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĸħĸĚ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵȮ3ȮĮƖȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮŒĬŐĨƞĸŃĳńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.2 ėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇőħĵĨĶĚĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (ĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ'Ȯ
ĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬŐįĬıńĥĬŅł ĜĭńĭĪňŗȮ12 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.3 ěŜŅĬĺĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬŐįĬıńĥĬŅł 
ĜĭńĭĪňŗȮ12 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĸħĸĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.1 ĴňŐįĬĪňŗŐĽħĚıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠħƟŅĬĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĶŃħńĭěńĚľĺńħŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŜŅėńĠ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.2 ĔŅĶĴňŐįĬěńħĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮıŊŘĬĪňŗ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.3 ĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı &ėĶŀĭėĸŋĴĳńĵĽŜŅėńĠȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮĪńĬĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚœħƟ' 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3 ĽńĚėĴœĪĵĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.Ȯ
ŐĸŃĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸěŅĔıŊŘĬĪňŗŏĔŇħĳńĵŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,1 ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĴňŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.4 ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ 
ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,5 ĴňĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĶńĭĮĶŃĔńĬĳńĵĨƞŀ 
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3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢ 

 
4. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĽŜŅėńĠ70 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĔƞŀĬŏĔŇħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶĔŜŅľĬħıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵěŅĔĪŋĔĳńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĨŗŜŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶńĭĬŘŜŅĬŀĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚ
ĪňŗŒĝƟŐĬĺėŇħĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2 ĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĳńĵȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŐįĬĪňŗŏĽňŗĵĚĳńĵĕŀĚĳńĵŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĴňŏěƟŅĳŅıľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĝńħŏěĬ 

ĔĸĵŋĪīĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĪĭĪĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮĴŅĔĔĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĨƟĬĪŋĬŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,4 ĬŜŅŐĭĭěŜŅĸŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĪňŗĴňŐįĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏěƟŅĳŅıĪňŗĝńħŏěĬȮĴŅŒĝƟŒĬ
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ıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺĶńĭĴŊŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮĶĺĴĪńŘĚŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵȮŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĨŊŀĬĳńĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,2 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀ
ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,3ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĳńĵıŇĭńĨŇĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,4 ĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶĺĭĶĺĴěńħľĴĺħľĴŌƞ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶěńħĽĶƟŅĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,1 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĺŇěńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
ħƟŅĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,2 ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮėĶŀĭėĸŋĴĳńĵ 
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĵńĚœĴƞĴňĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵĽƞĺĬĔĸŅĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĶŀĚĶńĭĔńĭĶŃĭĭ
ŏĨŊŀĬĳńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ
œħƟőħĵĚƞŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,3 ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭěŜŅĸŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŒĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,4ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.1 ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĶŃħńĭŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃ 
ĪŅĚĪŃŏĸ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.2 ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶħŌħĞńĭŐĸŃŏĔŖĭĔńĔĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮőħĵŏĜıŅŃĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĝŋƞĴĬŘŜŅ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.3 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŐĬĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬŘŜŅĪƞĺĴȮőħĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĝŋƞĴĬŘŜŅĪňŗėŀĵĶńĭĬŘŜŅ 
ħńĔĨŃĔŀĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅȮőħĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅĵƞŀĵŕȮŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚȮőħĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŅĵİƤƧĚħńŘĚŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŅĔŅĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽŜŅėńĠ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.1ȮıńĥĬŅĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕƟŅĴıĶĴŐħĬ ŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ
ĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬĕƟŅĴıĶĴŐħĬ ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėň őħĵĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňĝŅĵŐħĬĨŇħĔńĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ őħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ 
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĮĶŃĴĺĸȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ12 œĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐľƞĚŀĬŅėĨ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ  

ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚœĪĵŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ 
ĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻĕŅħĔŜŅĸńĚėĬŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĪňŗĨĔĨŗŜŅĸĚŒĬĝƞĺĚőėĺŇħȮ+Ȯ/7Ȯ 
ŏıŇŗĴĮƤĠľŅħƟŅĬĔŜŅĸńĚėĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮěĬŀŅěŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĶŃħńĭőĸĔŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬŐĸŃĶŅėŅĨŗŜŅȮĺĚěĶĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴĶŌƟĽńŘĬĸĚőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŖĺȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚĳŅėŏŀĔĝĬ 
ĪňŗŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŀňĔĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬ
ĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŐĨƞĵńĚĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔĳŅėĶńģȮěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĕĵŅĵįĸŐĸŃĨƞŀĵŀħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıĸŇĔőĜĴĔŜŅĸńĚėĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃėĺĭėŌƞ
ĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪĺŇ
ĳŅėňȮĽľĔŇěĻŉĔļŅ ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėƟĬľŅŏħŖĔŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ 
ħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ
ŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.ȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮ
ĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶńģȮĶĺĴĩŉĚĶńģıŉĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟĵŅĔœĶƟȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀŊŘŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮģĴĺńĵȮı,Ļ,Ȯ0340ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťšȮ
ŐĸŃĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ,,,, 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĵńĚėĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮœħƟŐĔƞȮ 
ŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞŒĬėĶĶĳƢĩŉĚĮģĴĺńĵĴňŐĬĺőĬƟĴıńĥĬŅĔŅĶħňĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚĪńĔļŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽĴŀĚȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮĵńĚĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃĭĭĵńĚœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĸĭĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĪŜŅĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĬŏĔƞĚŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬȮŀŅĪŇȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮŀňĔĪńŘĚėƞŅěƟŅĚĪňŗěƞŅĵĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħŒľƟĴňįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟȮ
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ŒĬĕĦŃĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĬńĔĻŉĔļŅĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŗŜŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮ 
ĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĬƟĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔĪŋĔĪňŗŐĸŃ 
ĪŋĔŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗœĴƞĽŌĚŏĔŇĬœĮěĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒľĴƞȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃĴŋĴĴŀĚĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĪŜŅ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚĕŀĚėĬĶŃľĺƞŅĚĶŋƞĬŏĭŅĭŅĚĸĚȮĔŅĶĴŀĚŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĴŀĚŏľŖĬěŋħĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃ
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ĜńĭıĸńĬĕŀĚőĸĔȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.1 ħńĝĬňıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĽĴĺńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66ȮĦȮĽŇŘĬĽŇŘĬĽŋħŐįĬł 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.2 ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃœĴƞĩŉĚĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪńŘĚȮ1ȮĺŇĝŅŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ6Ȯ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬł 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.1 ĪŋĬĝňĺŇĨŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬł 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.2 ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĭńĦĤŇĨģŅĬĽĴĶĶĩĬŃŏıŇŗĴŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.3 įĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4ȮĨƞŀĮƖȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.4 ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬľĸŅĵĴŇĨŇĸħĸĚĶƟŀĵĸŃ 20 ĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĪňŗĵŅĔěĬĨƞŀĮƖ 

  



 

  124 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ĔŜŅĸńĚėĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĚŅĬŀĬŅėĨȮȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.1 ħńĝĬňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ4ȮħƟŅĬĪńĔļŃ ĴňėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
20ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬł 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.2 ĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴňėŃŐĬĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3 ĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.1 ěŜŅĬĺĬŐĸŃĴŌĸėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇěĽĨŅĶƢĪŀńıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3 ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3./ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŒľĠƞŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚėĬœĪĵŒĬĪŋĔħƟŅĬȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.0 ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ/3Ȯů 02ȮĮƖȮĪňŗœĴƞœħƟŏĶňĵĬȮœĴƞœħƟĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀœĴƞœħƟİƗĔŀĭĶĴȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3Ȯ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬŐįĬł 

1, ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ 

 

2, ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮıńĥĬŅŏħŖĔĝƞĺĚĨńŘĚėĶĶĳƢĩŉĚĮģĴĺńĵŒľƟȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮĴňŀŋĮĬŇĽńĵĪňŗħň  őħĵĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴıƞŀŐĴƞįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀħŌŐĸľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢŒľƟœħƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃħŌŐĸŏħŖĔŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬėĶĶĳƢȮůȮ4ȮĮƖȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃįŌƟħŌŐĸŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸĪňŗŏıňĵĚıŀȮĴňěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭıƞŀŐĴƞįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĽĴŀĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞŏħŖĔȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃ
őĳĝĬŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĺńĵŏĶňĵĬȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔ


